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Abstrakt

KRASKO, Ivan. Vznik a zanik multiregionalnych televizii na Slovensku
[diplomova praca]. Univerzita Komenského v Bratislave. Filozoficka fakulta.
Katedra Zurnalistiky. Skolitel: PhDr. Darina Vasi¢kov4, PhD. Komisia
pre obhajoby: Zurnalistika. Stupeii odbornej kvalifikicie: Magister
zurnalistiky. Bratislava : FiF UK, 2008. 99 s.

Dualny vysielaci systém mé na Slovensku v porovnani s ostatnymi eurdpskymi
krajina kratku tradiciu. Do roku 1989 bol neziaduci, potom sa musel
vybudovat prakticky od nuly. Pre rozvoj zdravého konkurenéného prostredia
vSak nemali vyznam iba stucasni silni hraéi Markiza, JOJ a spravodajska TA3,
ale tiez dnes uZ neexistujice média. To, ako z ni¢oho vybudovat fungujicu
televiziu, sa ukazalo uz pri Starte tretiecho verejnopravneho okruhu TA 3
zaciatkom 9o0. rokov. Neskor prisli sukromni vysielatelia DCTV, VTV, Luna
a Global. Vsetkych pat televizii ovplyvnilo trh. Diplomova praca analyzuje

ich posobenie.

KIacové slova: televizia, multiregionalne vysielanie, medialny systém, riadenie

médii, tvorba programovej Struktary

Klasifika¢ny znak MDT: 070



Abstract

KRASKO, Ivan. Beginning and the end of multiregional televisions
in Slovakia [graduation thesis]. Comenius University in Bratislava. Faculty
of Arts. Department of Journalism. Tutor: PhDr. Darina VaSickova, PhD.
Committee: Journalism. Grade of qualification: Mgr. of journalism.

Bratislava : FiF UK, 2008. 99 p.

Dual media system in Slovakia has a brief history in comparison to other
European countries. By 1989 it had been undesirable, then it had to be built
from the zero point. But not only Markiza, JOJ and news channel TA3 have
played important role in good development of competitive environment. TV
stations that ceased to exist were important as well. After launching the
statutory channel TA 3 in the early 9os it became clear how to build an
efficient television from nothing. Later private broadcasters DCTV, VIV, Luna
and Global launched. All the five TV stations had influenced the media

market. This thesis analyses activities of these channels.

Keywords: television, multiregional broadcasting, media system, media

management, TV programming

Class mark MDT: o070



Predhovor

Tato diplomova praca vznikala v medziobdobi, ked uz dualny systém
prekonal ,detské choroby®“ avteleviznom segmente sa etablovalo niekolko
vysielatelov, no zatial nedoslo k prechodu na digitalne terestridlne vysielanie.
Prave digitalizacia vSak zmeni podmienky na trhu. Sadasné obmedzené
frekvenéné spektrum sa uvol'ni a vznikne technicky priestor pre nové stanice.
Avsak aby sa teoretické zmenilo na praktické, nestac¢i len niekolko stoviek
milionov ako tivodna investicia. Vysielatelia musia poznat prostredie
a vyvarovat sachyb, ktoré urobili ich predchodcovia. To je aj dévodom
napisania prace — na konkrétnych pripadoch z minulosti naznacit charakter

slovenského trhu, jeho tskalia a potencial.

Ako hlavny objekt st stanovené televizie multiregionalne, Cize také,
ktoré uz len izemnym rozsahom vysielania posobili celospolocensky a ich
priklady mozno aplikovat na cely trh. Ide o slovensky kontext so vSetkymi
lokdlnymi charakteristikami. Problematiku nasho medialneho priestoru
spracovali teoretici zvdéSa vo vSeobecnej rovine; vyskumom televizneho
divdka ajeho zvyklosti, porovnavanim eurdpskej a slovenskej legislativy,
modelmi optimalneho trhu. Tato diplomova praca bude viac vychadzat

z konkrétnych stanic bez zovSeobecriovania tam, kde to nie je potrebné.

Diplomova praca cerpa z praxe a do praxe sa vracia. Na zd6raznenie
praktickej stranky bol okrem iného vykonany kontinualny vyskum, zamerany
na rozsah a uroven odvysielaného programu. Text pontka poznatky
niekdajsich vysielatelov ako inSpiraciu tym sacasnym aj budacim, digitdlnym.

M4 ambiciu n4jst vyuzitie v medidlnom zivote a nezapadnut prachom.

Okrem hrstky vedeckych prac poslazila ako primarny informaény zdroj
tlaé. ISlo najma o programové tyzdenniky, odborné ¢asopisy a webové portaly
Specializované na marketing a média. Vyrazne pomohli aj vedomosti
pedagogov z Katedry zurnalistiky FiF UK a skiisenosti novinarov z praxe.
Obe skupiny poskytli informéacie, ktoré mohli byt aaj boli pouzité

v diplomovej praci.
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Zoznam skratiek a symbolov

CST — Ceskoslovenska televizia

DCTV — Danubius Cable Television

F 1 — Federalny okruh 1

HZDS — Hnutie za demokratické Slovensko
LITA - Slovenska literarna agentira

NR SR — Narodna rada Slovenskej republiky
OK 3 — Otvoreny kanél 3

RVR — Rada SR pre rozhlasové a televizne vysielanie (do 4. okt6obra

2000)/Rada pre vysielanie a retransmisiu (od 4. oktébra 2000)
S 1 — Slovensky okruh 1

SDI. — Strana demokratickej l'avice

SOZA - Slovensky ochranny zvaz autorsky

ST — Slovenska televizia

STV — Slovenska televizia

TA 3 (1991 — 1992) — Televizna anténa 3!

vys. — vysielaci

VTV — Vasa televizia

UPST - siet tstrednej sovietskej televizie

1 podla BARTON, O. Navrh koncepcie realizicie znacky tretieho programu TA 3
(material na rokovanie kolégia riaditela ST), s. 2.
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Uvod

Zakon 308/2000 Z.z. o vysielani aretransmisii a o zmene zakona
¢.195/2000 Z.z. otelekomunikaciach rozdel'uje televizie podla tzemného

rozsahu takto:

Celoplosné vysielanie je vysielanie, ktoré pokryva celé izemie Slovenskej

republiky a ktoré moze prijimat viac ako 80 % jej obyvatelov.

Multiregionalne vysielanie je vysielanie, ktoré pokryva viac regionov

a ktoré moze prijimat viac ako 30 % a menej ako 80 % obyvatelov.

Regionalne vysielanie je vysielanie, ktoré pokryva tzemie vicsie, ako je

katastralne tizemie obce, a ktoré moze prijimat menej ako 30 % obyvatelov.

Lokalne vysielanie je vysielanie, ktorého prijem sa zvycajne geograficky
obmedzuje na obec a oblast prijmu nepresahuje viac ako 100 000 obyvatelov,
a ak ide o mesto, viac ako 200 000 obyvatelov; vysielané programy
si zamerané na miestne informaéné prostredie alebo zdroje a na spolo¢né
zaujmy, ktoré vytvaraju a prehlbuja vnatorné viazby akéhokol'vek spolo¢enstva

a vedu k udrziavaniu pocitu identity so spolo¢enstvom.

Vysielanie do zahranicia je vysielanie, ktoré mozno prijimat mimo tizemia

Slovenskej republiky a nie je prirodzenym presahom vysielania.

Byt multiregionalny je sen mnohych. V pripade prekrocenia povestnej
30-percentnej hranice vSak nastiva viacero problémov. Program nemozno
ladit lokélne, lebo zasahuje réznorodé skupiny. Univerzalny obsah si vSak
ziada viac penazi. Tie mozno ziskat vd’aka reklame. Zadavatelov reklamy zasa
pritahuje vysoka sledovanost, kedZze chcta, aby ich posolstvo zasiahlo
conajviac Tudi. Sledovanost mozno dosiahnut kvalitnym programom,
ale aj velkym tGzemnym pokrytim. Vysielat multiregionalne pre tretinu
populacie je drahé a reklamne nezaujimavé — treba preto zvySovat pokrytie.
Mnohé televizie na Slovensku sa vSak spoliehali na kablovych operatorov,
ktori v 9o. rokoch len budovali siete. Ak aj televizie zacali hladat volné

vysielaCe, narazili na strop aten uz nemohli prekrocit. Minali teda rovnaké
12



peniaze na program, ktory zasiahol len obmedzent cast populacie.

Tak kumulovali stratu.

Televizie si spravidla pred Startom vysielania naplanujua Zelané velkost
uzemného dosahu podla stratégie, cielovej skupiny, finanénych moznosti
a volnych frekvencii. Terestridlne spektrum vzdy bolo a do tplnej digitalizacie
aj bude obmedzené. Ti, ktori chceli Sirit svoj program, museli najst volné
miesta a potom ich individudlne koordinovat. Druhou moznostou bolo, ze
medzeru namiesto nich nasla licen¢na rada, ako v pripade tretieho okruhu,

kde v sticasnosti vysiela Markiza.

Napriek zlozitej ceste k viac neZ 30-percentnému pokrytiu na Slovensku
vzniklo niekolko multiregionalnych subjektov. TA 3, DCTV, VTV, Luna
aj Global sledovali rozne zaujmy, mali r6zny — verejnopravny alebo sikromny

— charakter. Na trhu posobili r6zne dlho; od par mesiacov po niekol’ko rokov.

Slubovali nam, ze budeme o poznanie bohatsi, i ked ich zamestnanci
boli o meskajuce vyplaty chudobnejsi. Avizovali celodenny program, no hned
od zaciatku vysielali so 4-hodinovou poludnajSou prestavkou. Planovali
divadelné predstavenia, avSak vysielali iba ,béckové“ filmové braky.
Deklarovali, Ze peniaze im vystafia na tri roky, a napokon skrachovali
po dvoch. Chceli §irit rodinné obsahy, ale neboli im cudzie erotické poviedky.
Tazili ohurit svet medzindrodnym vysielanim, ale nemali ho pravne ani
finan¢ne oSetrené. Také boli zaniknuté multiregiondlne slovenské televizie
TA 3, DCTV, VTV, Luna a Global pri porovnavani sl'ubov a reality. Ale boli iba
takéto, alebo sa za nimi skryvalo cosi hlbsie, redlnejsie a ,manazérskejsie“?
Zistit dovody, preco ostali len pri sluboch, siziada hlbsi, analyticky pohlad.
Nestadi len ostat pri hodnoteni ,reklamnych® sTubov. Vplyv vSetkych piatich
subjektov nemozno podcenovat len preto, Ze zanikli alebo zmenili majitela

¢i nazov.

13



1 Vznik multiregionalnych televizii na Slovensku

1.1 V¥voj medialneho trhu v obdobi delenia Ceskoslovenska

Po politickych  a spolocenskych
zmenach Federalne zhromazdenie
29. novembra 1989 zrusilo ustanovenie

stvrtého ¢lanku tstavy o vedicej tulohe

stéastou novembrovych udalosti. Vznikol

organizaény vybor, zabezpecujuci

Obrazok 1 Emblém televizneho $tudia
v Bratislave. Zdroj: Mala encyklopédia
zurnalistiky, s. 63.

¢ komunistickej strany. CST uZ vtedy bola
+ informovanie o neznej revolucii. Napriklad
¢ 25. novembra televizia nazivo odvysielala

miting z bratislavského Namestia SNP.
Cez obrazovku sa informovalo o aktudlnom vyvoji v napatych casoch, kedy

sa v krajine rodila demokracia.

V televizii nastali nielen ideologické, ale aj formélne zmeny. Dva
federalne kanaly sa 4. septembra 1990 pretransformovali tak, Ze prvy spolo¢ny
okruh sa premenoval na F 1. Druhy okruh sa rozdelil a Cesi aj Slovaci zadali
vyrabat vlastné programy pre svojho divaka. Slovensky kanal sa oznacoval
ako S 1, ¢esky ako CTV. Sief tretieho programu, ktort za socializmu pouZival
Sovietsky zviiz, obsadili verejnopravni vysielatelia. V Cesku vznikla 14. méaja

1990 televizia OK 3, na Slovensku 6. juna 1991 TA 3 (kapitola 1.2).

»,Uznesenim vlady Slovenskej republiky ¢. 178 bola schvéalenid zmena
nazvu z Ceskoslovenska televizia v SSR na Slovenska televizia.“2 Slovenska
narodna rada k 1. julu 1991 zakonom ¢. 254/1991 Zb. o Slovenskej televizii dala
pravny zaklad STV ako verejnopravnej institticie. O pol roka neskoér analogicky
postupovala aj Ceska narodné rada. ,Ceskoslovenska televizia zostavala v roku

1992 prevadzkovatelom vysielania na federdlnom okruhu F 1, pre ktory

2 DARMO, J. Slovenska televizia Fakty 1956 — 1996, s. 42.
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vyrabala spravodajstvo. Ostatné relacie pre F 1 zaistovali obe republikové
televizie, ktoré zaroven dplne prevzali do svojej rézie vysielanie na ostatnych

dvoch okruhoch v kazdej republike.“3

Zaklad dualneho systému polozilo eSte vroku 1991 Federalne
zhromazdenie CSFR. Zakon ¢&. 468/1991 o prevadzkovani rozhlasového

a televizneho vysielania rozlisil vysielatel'ov zo zakona a na zaklade licencie.

Poslednym dilom roka 1992 zanikla Ceskoslovenska televizia a s fiou
aj federalny okruh F 1. Od 1. januara 1993 prevadzkovala Slovenska televizia

dva vlastné okruhy — STV 1 a STV 2. TA 3 k 1. jilu 1992 zanikla.

1.2TA3

Myslienky, ktoré si neskor osvojila TA 3, vznikli v koSickom stadiu STV.
Na 27. kandli zacali v aprili 1990 kazdy tyzden vysielat relaciu KTV 27. K nej sa
uz o mesiac pridalo preberanie casti vysielania zahrani¢nych stanic TV 5,
CNN, Worldnet a TSS. Programy sa ziskavali z druZice. Prijimacie zariadenie

ziskalo kosické stadiu zadarmo od franctzskej TV 5.

UZ 9. aprila 1990 sa malo spustit modelové vysielanie OK 3 v Prahe
a 30. aprila z ostatnych vysiela¢ov v Cesku a na Slovensku. Planoval sa na to
vyuzit treti televizny okruh, na ktorom sa predtym Siril Gstredny program
sovietskej televizie (UPST) podla uznesenia vlady CSFR ¢&.5/1984. Byvaly
sovietsky okruh pozostaval z vysielacov malého a stredného vykonu, program
sa vsuilade suznesenim §iril ,v hlavnych a krajskych mestach av dalsich
vybranych mestach a dolezitych aglomeraciach.“4 Signal sa ziskaval z druZzice
Stacionar — 4. Avsak ked tieto frekvencie chcela vyuzivat OK 3, musela najst
alternativne spdsoby distribucie signalu z Prahy do ostatnych lokalit, resp.
vybudovat nové modula¢né cesty. Nepodarilo sa jej to tplne, a tak niekde

na trefom okruhu mohla vysielat OK 3, inde nadalej UPST. Na Slovensku

3 Pfed koncem federace. 5

4 EHRENBERGER, E. Odpovéd ministra spoji CSFR Ing. Emila Ehrenbergera

na interpelaci podanou poslancem Snémovny lidu FrantiSkem Magyarem (tisk 706).
15



sa spociatku pocitalo svysielacmi Bratislava — Kamzik, Banska Bystrica —
Such4 Hora a Kosice — Sibena Hora, ¢o predstavovalo 20-percentné pokrytie
signdlom. Dalsie lokality Banska Stiavnica — Sitno, Ludenec a Ruzomberok
mali byt spustené po vyrieSeni zo strany Spravy radiokomunikacii Bratislava.

V prvej etape mala zabezpecovat prijem z druZic CST Praha.

ESte v marci 1990 sa v Brne konala porada vSetkych $tadii CST k 3.
programu. Za slovensku stranu sa na nej zacastnili FrantiSek Kral (Prevadzka
$tadia Bratislava), Rudolf Simko (Odbor technického rozvoja), Viktor Matis
(Odbor vys. techniky) a Eva Horvathova (HRP). ,VSetci okrem néas boli
na poradu vybaveni urcitymi pravomocami a priniesli so sebou aj pisomné
materialy, informacie o kontaktoch so zahrani¢nymi partnermi,“s konstatovali
slovenski zastupcovia. Pracovnici CST Praha pripravili material na rokovanie
federalnej vlady. Ulohou ST bolo do dvoch tyzdtiov, ked ho vlada prerokuje,
vytvorit pripravnt skupinu pre OK 3, zloZend ztechnickych pracovnikov,

programového pracovnikova a pracovnika komerc¢ného oddelenia.

Bratislavské S$tadio malo zacat rokovat so zahrani¢nymi televiziami,
podobne ako koSické a prazské. Uz pred Startom OK 3 sa totiz uvazovalo,
ze slovensk4 strana by mohla S$irit vlastny program, odlisSny od ceskej verzie
OK 3. Podmienky pre vysielanie z ST Bratislava boli v aprili 1990 uspokojivé.
Podla interného materidlu televizie bolo treba doriesit len otazku
zaznamového zariadenia. Federalny OK 3 nedodrzal povodny aprilovy termin

a zacal vysielat az 14. maja 1990.

V roku 1990 dostali plany Otvoreného kanala na Slovensku — OK 3 —
redlnejsie kontdry. Séfovia F 1, S 1 a slovenského OK 3 zamyslali: ,Vysielanie
OK 3 budeme realizovat v troch etapach.“¢ Prvi etapa sa mala zrealizovat
vroku 1991 a pracovne ju nazvali Vytvorenie, vznik vysielania. Odsktsanie
malo prist na rad v roku 1992, zriadenie vysielania a rutinna prevadzka v roku

1993 (kapitola 4.1.1). Financ¢ne sa mala prva etapa zabezpelit podzickou

5 SIMKO, R. Sprava zo sluZobnej cesty na porade o 3. programe diia 28. marca 1990
(material na rokovanie kolégia riaditela CST v SR dnia 6. 4. 1990), s. 2.
6 PALENIK, E., MALEC, P., BARTON, O. Organizicia a §truktdra programovych
intendancii ST (material na rokovanie kolégia riaditel'a ST), s. 8.
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od Slovenskej televizie. V druhej etape mal OK 3 tato pozi¢ku vratit, v tretej

sa ratalo so samofinancovanim a zabezpeceni staleho prinosu deviz pre ST.

Na prelome rokov 1990 a 1991 sa rozhodlo, Ze vysielanie OK 3
pre Slovensko ponesie nazov TA 3. V decembri 1990 sa uskutoc¢nili rokovania
zastupcov televizie aamerického velvyslanectva v Prahe. USA sltbilo
do septembra 1991 zadarmo dodat Slovenskej televizii 7,5-metrova anténu
na prijem televizie Worldnet. Takisto sa za pomoci americkej strany riesil

problém s titulkovacim zariadenim.

Vo februari 1991 vypisala Slovenska televizia vyberové konanie
na znacku tretiecho programu TA 3. Planovalo sa oslovit 11 vytvarnikov, vitaz
mal zinkasovat 18 000 Kés. Prvého aprila 1991 sa uz pocitalo s ostrym Startom
vysielania. ,Z objektivnych pri¢in (nedodané technické zariadenia) sme
v tomto termine nemohli nasu ¢innost zacat,“7 tvrdil zastupca intendanta TA 3
Jaroslav Juricek. Realizovala sa len vyroba regionalneho magazinu Bratislava.
,Stidio TA 3 bolo dané do prevadzky az 6. 6. 1991, kedy sme zacali vysielaf
a okamzite zah4jili aj vyrobu slovenského znenia (dabing + ozvucenie).“8
Nastali vSak problémy s anténou z Worldnetu, ktorou sa mal preberat aj signal
franctzskej stanice CFI. V Mlynskej doline nefungovala optimalne, ¢akalo sa

na jej presun inde. Plan vyroby TA 3 na 1. polrok 1991 sa naplnil iba na 26,1 %.

1.3 DCTV

_________________________________

i V roku 1995 dominovala trhu

verejnopravna Slovenska televizia.

Sledovanost prvého programu (priloha F)

sa pohybovala na arovni 70 %, druhy

Obrazok 2 Logo DCTV. Zdroj: vizitka program dosahoval podla prieskumov

Waltera Nittnausa.

U Market & Media & Lifestyle 15 %. Televizia

vsak prechadzala personalnou krizou — od roku 1989 sa na jej Cele vystriedalo

7 JURICEK, J. Komentér k plneniu planu vyroby a vysielania intendancie TA 3, s. 1.
8 Ref.7,s. 1.
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az 10 riaditelov. Napriek monopolnému postaveniu sa STV borila
s finanénymi problémami a kaZdoro¢ne hospodarila so stratou. Nastup
televizie Nova na Cesky trh sposobil zmeny aj u nas. Nova dosiahla na jar roku
1995 sledovanost 17 % (priloha F), ¢im sa v celoslovenskom meradle priblizila
STV 2. V lokalitach s moznostou prijmu verejnopravnej STV aj Novy dokonca

atocila na prvu priecku sledovanosti.

Slovensky trh zatial nemal skiisenosti s komerénymi vysielatel'mi. I ked’
vlada umoznila vznik dualneho systému uz v roku 1991 zakonom ¢. 468,
na Slovensku sa niekol'ko rokov takmer ni¢ nedialo. Az v pondelok 16. januara
1995 0 19.00 nastal zvrat — na medidlnu scénu vstapila prva slovenska

sukromna televizia DCTV.

Licenciu na vysielanie DCTV ziskala spolo¢nost WN DANUBIUS FILM,
spol. s r. 0., od Rady Slovenskej republiky pre rozhlasové a televizne vysielanie
eSte v roku 1994. Platit mala 12 rokov a umoznovala jej Sirit signal cez satelit
a kablové rozvody. Na Cele firmy stal generalny riaditel Mgr. Walter Nittnaus,
ktory vlozil zakladne imanie 80 000 kortn, a druh4 spoloc¢nicka s vkladom

20 000 koran — MUDr. Helena Nittnausova.

Stanica mala naostro vysielat od 16. februara 1995, no presne mesiac
predtym zacala stestovacou prevadzkou. Postupne podpisovala zmluvy
s kablovymi operatormi a sktisala satelitné vysielanie. Vyuzivala na to druzicu
Eutelsat I-F5 (21,5° E) afrekvenciu 11,097 GHz. Ztejto druzice vysielal
aj Kabel plus. UZ po mesacnej testovacej prevadzke DCTV sa vyskytli problémy
so Sirenim signalu. Televizia tdajne pre zla kvalitu satelitného signalu opustila
Eutelsat I-F5 a presla na Sirenie svojho programu prostrednictvom
50. bratislavského kanala (vysiela¢ Kamzik). Do ukondenia vysielania sa jej
nepodarilo obnovit satelitné vysielanie. KedZe mimobratislavské kablové
spolo¢nosti nemali odkial naberat signal, DCTV priSla o mulitregionalny

charakter a aj 0 350 000 domécnosti s kablovou pripojkou.
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Po dlhodobom preruseni, resp.
ukonceni vysielania DCTV neostal trh bez
sakromnych televizii. V éteri sa objavila

regionalna stanica TV Sever, ktorej signal

prekracoval hranice Ziliny. Avsak prvou

1 I
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
| i
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
| i
1 1
1 1
! Obrazok 4 Planované logo VTV. Zdroj: | ;. oy p ,
| Eurotelevizia 14/1995 sgs : i televiziou s celostatnym pokrytim — nebertc
: i do uvahy satelitné vysielanie DCTV pocas
1

1 1

: i skasobnej prevadzky — bola VTV. T4 zacala
1 1

| i

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

| i

1 1

1 1

1 1

1 1

vysielat v sobotu 22. aprila 1995. Drzitelom

licencie T/34 bola ZzZarnovickd spoloc¢nost
Obrazok 5 Logo VTV vo vysielani.

Zdroj: http:/mww.birdz.sk/casak/ VTV cable tv, s. r. 0., na Cele s podnikatel'mi

clanok.php?clanok=49&vrubrike=16 ., ,
_______ PIp7eianol=AscaTubrike="5 1 Pavlom Vargom, Vladimirom Poérom,

Karolom Kabatom, Janom Izdkom a Bohuslavom Gécim.

VIV sirila signal prostrednictvom satelitu = Eutelsat II-F2
na nekodovanej analégovej frekvencii 10,972 GHz. Spociatku nemala
povolenia na volné satelitné vysielanie, no ¢oskoro ho od RVR dostala.
Vysielanie sa dostavalo k divakom aj prostrednictvom kablovych pripojok,

ktorymi v roku 1995 disponovalo 19,4 % domacnosti (priloha C, tabulka C.5).
VTV si pred spustenim vysielania si stanovila sedem zasad:9

1. VTV chce byt pohotové a hodnovern4 stanica.

2. Co VTV zverejiiuje, za to aj zodpoveda. Prave tak za to, ¢o zamléuje.

3. Program VTV je koncipovany pre Siroka divacku obec. Nielen pre zaujmové

skupiny.
4. VTV nechce indoktrinovat. Chce informovat.

5. VTV §iri aj spravy senzacné. Nie vsak senzacie, ktoré nie sa spravami.

9 Televizna stanica VTV, s. 2.
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6. VIV bude prispievat k zvecneniu politiky. Sirit spravy znamena vysielat

skutocénost.

7. VIV nepodlahne vSeobecnému negativizmu masmédii. VIV ma ambiciu

koncep¢ne iniciovat pozitivne myslenie.

V projekte pre licenc¢nd radu iniciatori myslienky VTV konstatovali:
~Podnikatel'sky plan spolo¢nosti VIV cable tv s. r. o. vychadza zo Statatu
stanice — svoje finan¢né zdroje bude nachadzat na medialnom trhu formou
prijimania objednavok na reklamu a inzerciu, resp. uchadzat sa o sponzoring
vybranych programovych titulov.“1© S dodatkom, Ze ,konkuren¢né prostredie
pre novy, programovo a technologicky dynamicky medialny subjekt je velmi

priaznivé.“u

Pracovisko televizie malo byt podla Ziadatelov o licenciu vybavené
najmodernejSou digitalnou technikou. Prechod na formét obrazu zo 4:3

na 16:9 mohli idajne uskutoc¢nit okamzite bez d’alSich investicii.
1.5 Markiza

V ¢ase, ked VTV ohlasovala Start
vysielania, vznikala televizia Markiza.
Vroku 1995 sa rozhodovalo, kto ziska
frekvencie po federalnej TA 3. Uchadzali sa
one TV Sever, MAC TV, TV 3 Slovakia

a Markiza Slovakia. Prave Markiza Pavla

markiza

Obrazok 6 Logo TV Markiza. Zdroj:
ETV-OBR server Bauer Media SK

Ruska dostala od Rady SR pre rozhlasové
a televizne vysielanie zelent. Siet vysiela¢ov
tretieho programu STV pokryvala 22 % tGzemia Slovenska. Markiza planovala
naplno vyuzit 360-dnova lehotu, vktorej musela spustit vysielanie, aby

v spolupraci so Slovenskymi telekomunikaciami zvysila dosah az na 65 %.

10 Ref. 9, s. 1.
11 Ref. 9, s. 1.
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Statutarmi spolo¢nosti Markiza Slovakia boli Sylvia  Klaus-Volz
a Pavol Rusko, ktory zaroven zastaval funkciu riaditela. Televizia vznikla
za finan¢nej spolutcasti nadnarodného medidlneho koncernu CME Media
Enterprises B.V. a bola sestrou ¢eskej Novy. Vysielat zacala 31. augusta 1996.
Markiza rychlo ziskala naskok voci verejnopravnej aj sikromnej konkurencii.

Dodnes je lidrom na trhu a zatial sa ju nikomu nepodarilo prekonat.

Analyza Markizy nie je predmetom tejto diplomovej prace, vyzadovala

by si nepomerne vacsi priestor. Preto sa jej budeme venovat iba okrajovo.

1.6 Luna

Spoloénost WN DANUBIUS FILM
i i na slovensky medialny trh vsttpila este raz.
i l.unﬂ ; Po zaniku DCTV prisla o licenciu
i i natelevizne vysielanie, ale na zaklade

Obrézok 6 Logo TV Luna. Zdroj: ETV- sidneho  rozhodnutia Jeg Ju Rada SR

-OBR server Bauer Media SK

pre rozhlasové a televizne vysielanie v jini
1998 vrétila spat. Zastupcovia spolo¢nosti poziadali licenént radu o posunutie
obligatnej 360-dnovej lehoty, dokedy musela zacdat vysielat ich televizia. RVR
tejto ziadosti vyhovela a stanovila kone¢ny termin Startu novej stanice Luna

do 1. januara 2000.

Za televiziou stali Peter Sedldk, Dusan Milko a Vladimir Matusek.
Uvodné investicie predstavovali 450 000 000 kortn. Luna mala s jej
vtedajsim finanénym zazemim vydrzat tri roky. ,Zdroje sa rézne. Je to ¢asto
spominany aver z Devin banky a spolo¢nost méa zakladné imanie. Technol6giu

mame na lizing,“12 potvrdil riaditel’ Sedlak (kapitola 5.4).

Uz pri prideleni licencie zastupcovia Luny deklarovali, Ze vysielanie by

mali spustit do Vianoc 1999. Presny termin niekol'kokrat menili, az napokon

12 Na slovensky televizny trh vstapi TV Luna.
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stanovili 27. november a ten aj dodrzali. Pred Startom mali idajne problémy

so stavebnymi povoleniami a preto sa medializovalo viacero terminov.

Podla udajov licenénej rady disponovalo vroku 1999 kablovou
televiziou 36,6 % domacnosti. Luna do Startu vysielania stihla zmluvne
dohodnut 96 % pripojok. Na prelome okt6bra a novembra uzavrela klacovi
zmluvu s najvacsim kablovym operatorom UPC Slovensko a pridruZenymi
spolo¢nostami. Dva tyzdne pred ostrym Startov vysielala skiiSobné selfpromo.

Operatori ziskavali signal z kddovaného kanala na druzici Intelsat 707 (1° E).

Luna si stanovila ciel oslovit majetnejsich divakov vo veku 14 — 49
rokov atomu prisposobit aj predaj reklamy: ,My chceme byt o nieco
profesionalnejsi a kreativnejsi ako Markiza,“13 povedal riaditel obchodného
oddelenia Martin Hoffman. Za december 1999 predala vysielaci ¢as v celkovej
sume 44 miliénov kortn. STV 1 ziskala 80 milionov a Markiza 390 milionov.
~Ako dodal [Peter Sedlak — pozn. autor], nova televizia bude konkurencéna,
pokial ide o cenu reklamného vysielacieho ¢asu. Napriklad 30-sekundovy
reklamny spot bude stat do 40 000 kortn, ¢o je podl'a neho ovela vyhodnejsia
cena ako v ostatnych televizidch.“14 V prvych mesiacoch sa pri 50-percentnom

pokryti planovala sledovanost maximalne 12 %.

1.7 Global

Lokalna kosickd televizia Nasa
poziadala Radu SR pre rozhlasové
a televizne vysielanie ozmenu licencie.
Obrazok 7 Logo TV Global. Zdroj:

ETV-OBR server Bauer Media SK ) s v,
--------------------------------- od septembra 1998 vysielat kodovane cez

Rada jej vyhovela a Nasa mohla

satelit, aby tak kablovi operatori na celom Slovensku dokazali preberat jej
signal. Inovovany program malo zacat spolutvorit viacero lokalnych televizii

a vysielat ho pod nazvom TV Nasa Global. ,Na Slovensku je styridsat drzitelov

13 Ref. 9.
14 Televizia Luna zacala vysielat.
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licencii pre lokalne a mestské televizie. Seststotisic doméacnosti je pripojenych
na kablové pripojky alebo s moznostou sledovat lokalne terestrialne
vysielanie, ako st napriklad TV Nasa, TV Vega v PreSove ¢i TV Tatry
v Poprade. Ak by sa k tomu pridala televizia v Ziline a Bratislave, mohli by sme
dosiahnut trh, aky v sutcasnosti pokryva TV Markiza,“5 povedal
pre ekonomicky tyzdennik Trend riaditel a spolumajitel TV Nasa Marcel
Dékanovsky. Okrem TV Nasa sa z legislativhych d6vodov zmenili tiez licen¢né

podmienky 12 partnerskych stanic z Asociacie mestskych a lokalnych televizii.

Planovalo sa vyuzit kablové rozvody aj lokalne terestridlne vysielace.
Kazdy zacastneny mal z toho tazit: ,,Prijmy z reklam sa budu rozdelovat medzi
vSetky spolo¢nosti zapojené do projektu spolo¢ného vysielania. Rozdel'ovat

sa budt podrla klI'ica, ktory zohl'adnuje, kol'ko divakov televizia oslovuje.“16

Licenciu TV Global vlastnila spolo¢nost Marcela Dékanovského MAC
TV. ,Navrsenim kapitdlu do spolocnosti vstapili 44 percentami investorska
spolo¢nost Global Television Network New York z USA a pat percent vlastni
spolo¢nost Gema RTV Hradec Kralové. Podobne MAC TV vlastni pat percent
Ceskej sesterskej Geme, kde st rovnaki zahrani¢ni investori.“7 Global bol
sestrou Ceskej TV Galaxie. Pocitalo sa so spolupracou, éesko-slovenskym

vysielanim, spoloénym nadkupom akvizicii a ziskanim Specifickych inzerentov.

Zaciatkom roka 1999 publikoval casopis Trend material s titulkom
Spolo¢nost Horizont Slovakia m& ambiciu vytvorit silnt mediadlnu skupinu.
»Stala savydavatelom dennika Trhak, tyzdennika TV Komplet, mesac¢nika
Lisiak a majitelom spolo¢nosti, ktoré prevadzkuji vysielanie Radia Koliba,
Réadia Vychod a Televizie Tatry.“8 Zastupca prezidenta Horizont Slovakia Ivan
Horsky vyhlasil: ,Ambiciou seri6zneho podnikatela je uzavriet cely kruh
televizia — rozhlas a tlac, lebo jedine tak méze byt Gspesny.“19 Tak sa aj stalo
v maji 2000, kedy nebankovy subjekt vstupil ako spoloénik do MAC TV.

Novym konatel'om sa stal popri Dékanovskom Brian Liptak.

15 BEER, G. Na Slovensku v tichosti pribudne d’al$ia celoplosna televizia.
16 BEER, ref. 15.
17 BEER, ref. 15.
18 BABITZOVA, E. Spolo¢nost Horizont Slovakia m4 ambiciu vytvorit silnti medialnu
skupinu
19 BABITZOVA, ref. 18.
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Global zacal v KoSiciach vysielat 25. februara 2000 ainde 1. aprila.
Do projektu sa viuvode zapojilo 20 stanic zdruzenych v projekte ALTEV.

Vytvorenie spolo¢ného reklamného ¢asu sa v roku 2000 nezrealizovalo.

1.8 Ostatné televizie

Na Slovensku vzniklo viacero multi-

regionalnych televizii — TVA, Nautik apod.

Za zmienku stoji spravodajsky kanal

Obrazok 8 Logo spravodajskej TA3.

Zdroj: http://lwww.ta3.com/sk/logo , . , .
_________________________________ TA3. Nazov prevzal po verejnopravnej

{  Nie st viak predmetom diplomovej prace.

televizii TA 3 (pozri kapitolu 2.1), inak s iou nema ni¢ spoloc¢né. Prvy riaditel
Martin Lengyel vyuzil skutocnost, Ze znacku, ktord je zaroven aj slovnou

hrackou, si nikto predtym nezaregistroval.

TA3 mimoriadne vysielala 11. septembra 2001 v bratislavskych
kablovych rozvodoch, kedy informovala o teroristickom atoku na USA. Ostry
Start sa uskutocnil 23. septembra 2001. Vyhodou TA3 bolo, Ze prave v tych
dnioch prerusila vysielanie Luna. Divaci teda nemuseli hladat spravodajsku
televiziu na inych kanéloch, ale kablovi operatori ju rovno zaradili namiesto
Luny. Do TA3 rovnako tak presli viaceri redaktori zo zanikajicej Luny,

¢o vyrazne posilnilo spravodajsky tim hned od zaciatku vysielania.

Os 1 Chronolégia slovenskych TV (okrem federalnych okruhov CST/F 1)

1990] 1991]1992] 1993 1994] 1995] 1996 1997] 1998] 1999] 2000] 2001] 2002] 2003] 2004] 2005] 2006 ] 2007] 2008
5 1/5TV STV 1 Jedm?tka
STV 2 Dvojka
TA3 DCTV [
rT Luna
| VIV [
| Markiza
| Global | J0)
| ’ [ TA3
I B
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2 Personalne obsadenie

2.1 Verejnopravna intendancia

Programovy okruh TA 3 patril pod Slovenska televiziu. Kanal riadili
formou tzv. intendancie. Na cele nestal riaditel, ale intendant. Este v case, ked’
mal program pre Slovensko niest oznadenie OK 3 rovnako ako v Cesku,
uvazovalo sa o takejto Struktdre zamestnancov: 1. intendant, 2. zastupca
indendanta, 3. hlavny ekoném, 4. vedudci vysielania, 5. tajomnik redakcie,
6. redaktor skladby, 7. planovanie vyrobnych kapacit, 8. veduci vysielacich
zmien, 9. veddci vyrobného stdbu, 10. redaktor slovenského znenia,
11. redaktor regionalneho magazinu, 12. sekretarka.2c Vyroba regionalneho
magazinu atlmocenie zahranicnych obsahov mali fungovat prevazne
vo vlastnych kapacitach. Prvého oktobra sa mala z HRP, konkrétne oddelenia
skladby programu, delimitovat pre OK 3 jedna pracovnicka skladby a jedna

finiSérka, jedna pracovnicka z UFZV a jedna pracovnicka z Gtvaru planovania

vyroby.

Vroku 1990 poverili vedenim tseku programu OK 3 Otta Bartonia,
géfdramaturgickou sa stala Marina Jurickova. Materidl s nazvom Navrh
programového ustredia, ktory prerokovalo kolégium riaditela ST v auguste
1990, ratal soOsmimi c¢lenmi personalu (Séfredaktor OK 3, zastupca
Séfredaktora, vedaci vyroby, veduci vyrobného Stabu, veduci sekretariatu,
administrativny pracovnik, redaktor, pracovnik skladby programu)
a spolupracou s 15 pracovnikmi ST a externym pravnikom. V druhej etape
bolo naplanované rozsirenie o sedem zamestnancov OK 3 a v tretej o d’alSich
osem. Posledné dve etapy sa neuskutocnili. Ked' vznikla televizia TA 3,
indendantom bol Otto Barton a jeho zastupcom Jaroslav Juric¢ek. Vysielanie
zabezpecovalo menej neZ desaf pracovnikov. Niektoré zdroje uvadzaja pat, iné

devat.

20 PALENIK, MALEC, BARTON, ref. 6, s. 9.
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2.2 Prvi zamestnanci multiregionalnej sikromnej televizie

DCTYV vysielala iba niekol'’ko mesiacov a jej personalne obsadenie bolo
skromné. Televiziu riadil Walter Nittnaus, Statutar WN DANUBIUS FILM
ako drzitela licencie. Funkciu programového riaditela zastaval Dusan Rapos.
Spomedzi moderatorov sa zachovali zaznamy napriklad o Frantiskovi

Vyrostkovi, ktory uvadzal sutaz Gol sem, gdl tam.

2.3 Zamestnanecké struktary

VTV zacala vysielat 22. aprila 1995. ,Na ¢ele manazmentu je Bohuslav
Géci ako prezident, nasleduje Jan Izak ako viceprezident a Marcel Sustek,
riaditel' divizie programu,“2! uvadzalo sa v reklamnom bulletine. Dnes uz
zaniknuta webstranka www.vtv.sk uvadzala nasledovnu struktiru oddeleni:
sekretariat riaditela — vedtci reklamy — reklama — technika — vedudca
produkcie — vediica spravodajstva — centralny dispe¢ing — produkcia —
magaziny — akvizicia. V porovnani s DCTV mala VTV viac zamestnancov

a z toho dovodu aj rozvetvenejsiu personalnu struktaru.

Za pat rokov existencie sa vo VTV vystriedalo viacero I'udi. Historiu
VTV zacal pisat napriklad legendarny Dusan Gabéni, ktory zakladal Sportova
redakciu. Diviziu manazmentu do roku 1996 riadil Igor Cekirda, dnesny
riaditel TA3 pre stratégiu arozvoj. Vo VTV pdsobil aj niekdajsi Séf
spravodajskej TA3 Martin Lengyel: ,Bol to zaujimavy projekt a dali mi
moznost vytvorit zahrani¢né spravodajstvo,“22 povedal pre Domino Férum.
19. februara 1996 zlozil funkciu $éfredaktora spravodajstva. Neskor odiSiel
do Twistu: ,Predtym v STV a VTV som =zazil, ¢o znamena ovplyviiované

spravodajstvo, a nechcel som si to zopakovat.“23

21 LAUKO, M. Preéo zanikla VIV?
22 Martin Lengyel: Prave pracujem na svojom zivotnom sne.
23 Ref. 22.
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V spravodajstve VIV poésobili Tudia, ktori neskor nasli uplatnenie
vinych televiziach. Boli to napriklad Marek Truba¢, Monika Séevovichova,
Lubomira Oravova alebo Barbara Stefanovidova. V $portovej redakcii
pracovali aj Mario Porubec, Peter Holly alebo Petra Azacis. Politickt
publicistiku uvadzala Anna Vargova, Boris Zala a ,svojrazny politolog“24
Sergej Chelemendik, ranajkové ¢i mladeznicke vysielanie Marek Ruzicka,

Karin Haydu, Katarina Brychtova, Marian Greksa a mnohi d’alsi.

Podobne ako VTV, aj neskorSsia Luna zamestnavala stovky
zamestnancov — pri Starte v roku 1999 to bolo asi 250 l'udi, neskor sa pocet
znizil. Televizii $éfoval Peter Sedldk, program riadil Sergej Michalic.

Zo skasenych televiznych pracovnikov bola v manazmente Maria Sedlakova.

UZ v septembri 1999 pracovali na priprave spravodajstva dve desiatky
redaktorov. Do Startu vysielania sa mal pocet rozsirit na 35. Pocdas existencie
televizie sa vspravodajstve vystriedali Marek Trubaé, Olga Dubravska,
Lubomir Straka, Peter Bielik, Jaroslav Zapala, Jozef Dubravsky, Benita
Ziakova (Tettingerova), Vaclav Bevelagua, Marianna Tokolyova-Paséakova,
Zuzana Hajdu, Mario Porubec v Sporte, Boris Urbanéik ako veduci vydania
¢i Anna Ghannamova ako S$éfredaktorka. Publicistiku uvadzal napriklad Jan
Fiille a Anna Vargova. Tvarami zdbavy Luny boli Milan Markovi¢, Eva
Pribylincova, Richard Stanke, Maro§ Kramar ¢i Richard Miiller. Na obrazovke

sa objavovali tiez Katarina Brychtova, Dano Dangl a Petra PolniSova.

V druhej faze, ked’ Luna masivne spastala hudobné vysielanie, prizvala
na pomoc Martina Sarvasa, ktory novinku manazérsky zastresil. Hudobné
bloky robil Martin ,,Pyco“ Rausch, moderovali ich napriklad Marek Ruzicka,

Andrej Bic¢an alebo Katarina , Katika“ Zitniakova.

Global spolupracoval sludmi zregionalnych stanic. Televiziu riadil
Marcel Dékanovsky. Tvarami Globalu boli Fubo§ Sarnovsky, Lenka Cvirikova-
-Hriadelova, Andrea Palffy-Belanyi. V Sporte po6sobil napriklad Mario
Porubec, v spravodajstve Igor Doval. Mnoho T'udi zo stcasnej JOJ pracovalo

predtym v Globale.

24 KRNO, M. Na voziku zlého dedka.
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3 Programové ciele pred zacatim vysielania

Programova ponuka patri medzi klacové faktory rozhodujace
o existencii kazdej televizie. Nestac¢i len mat pokrytie, ak absentuje schopnost
poskytnat divakom relacie, ktoré by ich zaujali a priniesli pozadovanu
sledovanost. So sledovanostou idt ruka v ruke prijmy z reklamy. Plati priama
umera — ¢im menej divdkov, tym menej inzerentov. Reklama je pritom
jedinym zdrojom financovania stikromnych médii a vyznamne sa podiela
aj na rozpoctoch mnohych eurépskych verejnopravnych vysielatel'ov, vratane

slovenského.

Celodenny vysielaci blok je rozdeleny do niekolkych ¢asovych pasiem
v zavislosti od ich divackeho potencialu (priloha D). Vo vSeobecnosti plati, Ze
ludia travia najviac casu pred televizormi cez vikendy avo vecernych
hodinach. Tieto prime-timové oknd maji najvysSiu sledovanost ateda aj
najlepsiu Sancu pritiahnut inzerentov. Programové oddelenia médii sem
spravidla zaraduju faziskové projekty vlastnej tvorby, osvedcené serialy Ci
masovo sledovatelné filmy. Este pozname off-time, Cize ,vysielaci cas, pocas
ktorého sa pri obrazovkach v zdsade nenachadza také mnozstvo divakov, aby
televizia mohla oslovit majoritna skupinu.“25 Po iom nasleduje access-prime,
kedy si divaci postupne sadaju za obrazovky. Access-prime sa zacina asi
0 17.30. Po vecernom prime-time medzi 22.00 a 23.30 prichadza blok late-

prime: ,U nas sa s nim tazsie naraba kvoli odliSnému Zivotnému S$tylu.“26

V obdobi vzniku dualneho televizneho systému na Slovensku bola
tvorba vysielacich Struktar, cize programming, odkizani viac na ludsky
usudok nez relevantné data. Pracovnici z prostredia televizii obc¢as nasadzovali
tituly do vysielania metédou pokus — omyl. Meranie sledovanosti totiz
nefungovalo na sto percent — k dispozicii bol denny kontinualny vyskum STV
a neskor VISIO, ktory sa realizoval formou postovych zasielok. Poskytoval
vysledky s dvojtyzdinovym oneskorenim, navySe skreslené zabudlivostou

respondentov a zastaranou metodikou. Dnesné peoplemetrové prieskumy nie

25 Medialny slovnik.
26 Ref. 25.
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su presné nai5 minat ako takzvanad dennickova forma z minulosti,
ale na sekundy. Vystupy z nich st k dispozicii prakticky okamzite. Vdaka tomu
mozu programeri vyhodnocovat vysledky v najkratSom moznom case a robit
operativne zmeny, aby dosiahli vysSiu sledovanost a udrzali, resp. navysili

objem reklamy.

Programové oddelenia dnesnych televizii na Slovensku zavadzaja
vyhodnocovanie vykonnosti relacii, ktoré okrem sledovanosti berie do Gvahy
aj naklady spojené s ich vyrobou, reklamna odozvu a pod. Vdaka tomu mozu

znizovat naklady televizie pri zachovani celkovej kvality programu.

Vysielacia Struktdra kedysi vznikala na zaklade nepresnych dat
sledovanosti, vykonnost sa neposudzovala s takou preciznostou ako teraz. Ak
by absentovali aj kvalitni televizni pracovnici, mohli by vzniknut nestandardné
vysielacie schémy a kompetentni by sa dopustali viacerych chyb. Nakladné
projekty nedosahovali pozadované vysledky, tvorili sa straty ato malo
za nasledok kumulovanie d’alSich a d’alsich problémov. Aj z tohto dévodu sa
vacsina zaniknutych stanic dostala uz po par mesiacoch do mnohomiliénove;j
straty anevedela dosiahnut zisk. Prvotné vysielacie plany sa postupne
vzd’alovali realite, az sa napokon programova struktara vyrazne deformovala.

Prikladom je DCTV s ambiciou vysielat informécie pre zahrani¢nych krajanov.

3.1 Medzinarodné a regionilne vysielanie

Este vroku 1990 sa pripravoval treti okruh verejnopravnej televizie
na Slovensku srovnakym nazvom ako vCesku — OK 3 (kapitola 2.1).
Programové plany sa mali realizovat denne od 17. do 23. hodiny. Zakladom
mala byt pevna Struktara platna vzdy na jeden kalendarny rok. V dlhodobom
horizonte sa kalkulovalo stroma etapami — vytvorenie vysielania (1991),

odskusanie (1992) a zriadenie vysielania/rutinné prevadzka (1993):27

27 PALEN{K, MALEC, BARTON, ref. 6, s. 9.
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V1. etape — typova Struktira odzrkadluje vyuzitie pontk zahrani¢nych
televiznych spolo¢nosti a zacina sa pravidelné tyzdnové (1 x v tyzdni)

vysielanie pre regiony (pre zaciatok 15 az 25 minatovy spravodajsky magazin).

V 2. etape — ostava typova Struktira postavend na ponuke zahrani¢nych
televiznych spolo¢nosti, pravidelné tyZdenné regionélne vysielanie sa rozsiri
o d’alsi den v tyzdni, okrem toho sa rozsiri ponuka o d’alsi jazykovy kurz v case
od 18.00 do 18.30 hod. S vlastnikmi autorskych prav zaéneme sktsobné

spolo¢né podnikanie — joint venture.

V 3. etape — v spevnenej vysielacej Struktire zahrani¢nych ponuik rozsirime
vysielanie pre regiony na kratke kazdodenné fleSové spravodajstvo z regionu
aak ndm to podmienky dovolia, budeme pripravovat regionalne magaziny
trikrat do tyzdna. Prostriedky, ziskané vlastnou cinnostou vyuzijeme

na pripravu naroc¢nejsich vlastnych umeleckych projektov.

Jednym zdvoch programovych pilierov slovenskej OK 3 mali byt
preberané programy v oblasti kultry (otvorené okna do Eurépy), informécii
(otvoreny pristup kinformaciim zdiania v CSFR, v Eurépe avo svete),
vzdelavania (rozSirovanie jazykovych znalosti) azabavy, oddychu (Sport,
hudba, zabavné zanre). Druhym pilierom sa mali stat povodné programy —
lokéalne (na rozvijanie obc¢ianskych aktivit v aglomeraciach s prijmom OK 3),
vzdelavacie (jazykové kurzy, zaklady vypoctovej techniky, marketingu
a manazmentu) a kultrne (oZivenie a Sirenie tradicii regiéonov). ,Druzicova
sluzba OK 3 usiluje o spravcovstvo UPST — sief Gstr. sov. televizie pre §irenie
druZicovych programov zo zahranicia tak, aby mohla zabezpecovat rozsirenie
programovej ponuky o nové programové zdroje s cielom otvorit sa svetu,
otvorif priestor pre vzdjomné spoznavanie sa. Ustrednym mottom vysielania

je kazdy program pre niekoho.“28

OK 3 mala preberat programy Siestich zahrani¢nych stanic -
po anglicky CNN (aktualne, opakované spravodajstvo), Screensport (Sportové
prenosy a spravodajstvo) a MTV (hudba, klipy), po franctizsky TV 5 (program

28 SIMKO, ref. 5, s. 2.
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pre celd rodinu) a La Sept (filmy, umelecky naro¢ny program) a po rusky

UPST (relacie Vremja, Vzgliad, na 10 neobsadenych frekvenciach aj ostatné).

Ked uz u nasich zapadnych susedov v roku 1991 vysielala OK 3, projekt
slovenského programu sa premenoval na TA 3. Medzinarodné a regionalne
vysielanie ako hlavné ciele vsak zostali. Treti okruh verejnopravnej Slovenskej
televizie vznikal postupne. V prapociatku bolo hodinové lokéalne vysielanie
KTV 27 z Kosic, neskér sa pridal preberany program francuzskej stanice TV 5.
Bratislavské stidio tiez rokovalo so zahraniénymi partnermi o bezplatnom

poskytnuti programov alebo ich vihodnom komerénom vyuziti.

Dramaturgicka TA 3 Marina Jurickova par mesiacov pred spustenim
okruhu skonstatovala: ,,Vychadzame z ponuky televiznych spolo¢nosti CNN,
MCM, TV 5 Europe, Sat 1, La Sept, Deutsche Welle, CFI, Worldnet,
GOS/Teleradio, Screensport, Eurosport adalsich.“29 Ponuka zo strany
zahrani¢nych televizii sa vSak v porovnani s experimentalnym vysielanim
OK 3 zuzila: ,,Znama euféria z naSej zamatovej ¢i neznej revolucie je uz trochu
preé, svet je vo¢i ndm orientovany uZ trochu inak.“3® No napriek tomu
ziskavali nové kontakty, rozpracovana bola napriklad spolupraca s britskou

spravodajskou stanicou SKY News.

Program zavisel od toho, ¢o poskytnt zahrani¢éni partneri. V TA 3
nemohli postupovat beznym spésobom — najskor si vytipovat skupinu T'udi,
ktora chca oslovit, a potom pre nich vyrobit vlastnt tvorbu alebo zakupit
akvizicie. Treti okruh STV musel ¢akat, ¢o odvysielaji v zahranici, prijat to cez
satelit a odvysielat. Neslo o Standardny nikup programov a systém uz vtedy
narazal na pravne problémy. Stanica TA 3 nekomunikovala s distribuénymi
spolo¢nostami, ale jednoducho preberala program, ktory zakupil niekto iny —
ako napriklad filmy vysielané na RTL Plus. Rozhodovacie pravomoci
sa obmedzovali iba na to, ktorému zmluvnému partnerovi venovat aky
priestor, ktord cast vysielania od neho preberat, ktoru titulkovat a ktoru

simultanne tlmodéit.

20 STEHLIK M. NAS ROZHOVOR S M. JURICKOVOU, §éfdramaturgom programu
TA 3,s.12.
30 STEHLIK, ref. 29, s. 12.
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3.2 Rodinne zamerany obsah

,Vysielat program, pri ktorom si oddychne celd rodina,“3 takto
definoval ciele Danubius Cable Television jej generdlny riaditel Walter
Nittnaus. Dopustil sa vS§ak dvoch chyb. Po prvé, ako cielovi skupinu si urcil
vSetky vekové kategorie — pricom pri 4-hodinovom dennom vysielani nemal
Sancu oslovit kazdého; vyzadovalo by si to nepomerne vacsi ¢asovy rozsah.
Po druhé, okrem doméaceho obecenstva chcel oslovit aj divakov v zahranidi.
Oc¢ividne vsak islo oimidZzova zalezitost zalozent na fakte, ze televizia
spociatku vysielala cez satelit. Ak by to myslel vazne, potreboval by seri6zny
biznis plan, stratégiu expanzie na medzinarodné trhy, jasne zadefinovanu
cielovh skupinu anajmia globalnych inzerentov. Ni¢im zuvedeného vSak
rodinna televizia (jej slogan bol ,family televison“) DCTV nedisponovala.
Vsusednej Ceskej republike tspesne fungovala Nova abolo len sotva

pochopitelné, prec¢o sa manazéri DCTV nevybrali podobnou cestou.

Namiesto nasledovania c¢eského modelu preferovali majitelia DCTV
televiziu zaloZent na akychsi vysSich principoch — nepropagovat nasilie, byt

proeurépsky, proslovensky, multigenera¢ny a navyse aj kultdrny.

,Kazdy den sa bude vysielat animovany detsky film, serial pre mladez,
serial pre dospelych a celovecerny hrany film. Americké filmy by nemali
predstavovat viac ako polovicu a kazdy tyzdenn bude aspon jeden slovensky
alebo cesky film. Vecer sa zavtsi vlastnou publicistickou relaciou: v pondelok —
Co nas pali, v utorok sa striedajii Auto-moto, Ekonomicky magazin, v stredu
Krimi magazin a Sportovy magazin, vo stvrtok Film a video, v piatok striedavo
Klub pre zeny a Klub pre panov. V piatok [programeri DCTV — pozn. autor]
zaradia este publicistiku Medzi nebom azemou v alternicii s erotickymi
poviedkami. Program cez vikend obohati rodinny seriél, prirodopisné filmy,
televizna klasika, show program a slovensky film. Publicistické relacie buda
zamerané na aktualne problémy a chcti pontknut vysielaci ¢as jednotlivym

ministerstvam a institticiam, ktoré by si vyrobili vlastné materialy propagujtce

3t Eurotelevizia 3/1995, s. 3.
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ich ¢innost a zamery. PretoZe vysielanie pokryva velky priestor mimo tizemia
Slovenska, kde tiez zije vela Slovakov, méze byt program DCTV ddlezitym
spojivom s domovom. Uvazuju tiez poskytnat vysielanie na promptné
informovanie krajanov, ale najma slovenské zastupitel'ské organy
monitorovanim dennej tlace a inymi formami. Podl'a viyskumov méze program

zaujat pat miliénov divakov.“32

Nittnaus  uvazoval o partnerstve so  susednym  médiom.
,Nezanedbatel'nou skuto¢nostou je vysielanie aj na tizemi Ceskej republiky
nielen pre Slovakov, ktori tam zija. Chystaji sa spolupracovat s ceskou

sukromnou stanicou NOVA.“33

Vo vyhlade boli aj aktivity na poli kultary: ,,Danubius Cable Television
sa prihlasi do akcii UNESCO pri prilezitosti storo¢nice kinematografie a zaradi
do vysielania najhodnotnejsie slovenské diela, ktoré si zaradené do Filmovej

pamati sveta.“34

Ostrému Startu predchadzalo mesacné pokusné vysielanie. Jeho ciel
nikdy nebol definovany. Ako sa neskor ukazalo, toto obdobie tvorilo

nezanedbatelnt ¢ast histérie DCTV. Stanica totiz vysielala len $tyri mesiace.

3.3 Ponuka nedostatkovych programov

Druha stikromna slovenska multiregionalna televizia VIV vydala pred
Startom sedem hlavnych zasad. Cislo 4 sa tykalo programu: ,Program VIV
je koncipovany pre Sirokad divacku obec. Nielen pre zaujmové skupiny.“3s
Stanica mala v plane vysielat spravy, publicistiku, dokumenty, $port, zabavu,
detské ¢i mladeznicke relacie a podla vlastnych slov aj atraktivne filmové

tituly. V dokumentoch predlozenych licen¢nej rade tvrdili, ze VTV bude klast

32 GERZA, 1. Bez nésilia, bez hranic, s. 25.
33 GERZA, ref. 32, s. 25.
34 GERZA, ref. 32, s. 25.
35 projekt Televizna stanica VTV, predkladany Rade SR pre rozhlasové a televizne
vysielanie v roku 1994, s. 2.
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najvacsi doraz na ,premyslent Struktiru svojho vysielania“. Spominala
sa kombinéacia akychsi nedostatkovych programov a komparacie s televiznymi

stanicami susednych krajin.

»velky doraz kladie programova Struktara stanice VIV na Specifikum,
ktorym sa liSi jej program od vSetkych inych televiznych programov, ktoré su
v dosahu antén potencidlneho divaka: je to princip dennej programovej
struktary. Kazdy den vrovnakom cdase bude stanica VIV ponukat svojim
divdkom rovnaky programovy typ. Menit sa bude vzdy len vnatorny obsah tej-
-ktorej rubriky.“3¢ Je namieste pripomenut, Ze televizia neobjavila ni¢ nové,
kedZe podobny model bol uz vtedy beznym Standardom. Prekvapivo a Gplne
nepochopitelne takto planovala vysielat iba tvodnych Sest mesiacov — tdajne
aby sa divak mohol l'ahko zorientovat ,,v spleti pontikanych programov inych
televiznych spoloc¢nosti.“37 Ale ¢o potom — chcela Tudi zmiast? Tym totiz
kompetentni z VTV naznacili, Ze po uplynuti tGvodnej fazy sisami
zneprehladnia programovi schému apdjdu proti zakladnému principu
divackeho navyku. Prvotn4 myslienka bola dobra — kopirovanie zahrani¢nych
vysielacich modelov sa im mohlo vyplatit, kedZe televizie v medialne vyspelych
krajindch doposial’ ni¢ lepSie nevymysleli. Avsak plan opustit po urcitom case
tento osvedéeny model sved¢i o amaterizme, sakym zakladatelia televizie

pristupovali k formovaniu programovych planov.

V projekte pocitala VTV sustilenou tyzdennou Struktdrou. Ranné
a dopoludnajsie vysielanie tvorili magaziny. Od 12.10 do 16.00 sa nemalo
vysielat. Potom boli na programe vlastné relicie a magaziny. Vecéer nasledovali

spravy, filmy a relacia Variacie (priloha B).

Vikendové vysielanie malo byt podobné. Zmeny sa predpokladali iba
v podvecernom access-prime, kedy chcela VTV oslovit detského divaka

a prevazne muzskych priaznivcov Sportu (priloha B).

Schému medzi 18.00 a2.00 chcela mat VIV rovnaka pocas celého

tyzdna. Nedel'a nebola vynimkou. V tento den zachovala rovnako ako v sobotu

36 Ref. 35, s. 2.
37 Ref. 35, s. 2.
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vysielanie pre deti a Sportovych fanusikov. Zaroven posilnila detské vysielanie

rano a napoludnie (priloha B).

Prvotna vysielacia Strukttra protirecila samotnej televizii. V jej projekte
sa totiz vuplne prvej vete doslova uvadzalo: ,Televizna stanica VTV
je stkromna komeréna stanica, ktora si kladie za ciel’ vysielat v slovenskom
jazyku celodenny zanrovo Sirokospektralny televizny program.“38 Slovo
scelodenny® sa vSak vylucuje s takmer 4-hodinovou prestavkou od 12. do 16.
hodiny, a to kazdy den okrem soboty. Odhliadnuc od nocnej prestavky, ktort

mozno ospravedlnit vtedajSou praxou verejnopravneho konkurenta.

S vynimkou piatka v programe absentovali serialy, teda typicky prvok
vSetkych Sirokospektralnych televizii. Zaklad tvorili filmy a vlastna tvorba.

Takyto mal byt charakter jednotlivych relacii a filmov:39

135 PLUS. Spravodajsko-zidbavné pasmo, vysielané v skorych rannych

hodinach — televizia k ranajkam.

Teletrh. Moderované spravodajsko-informacéné pasmo, obsahuje: ponuku
a dopyt na pracovnom trhu v SR, najaktuélnejSie obrazové spravodajstvo
zo sveta v anglickom jazyku, nasledne o hodinu neskor v slovenskom jazyku,
inzertné texty, vSeobecno-informativne texty v ramci tzv. sluzieb verejnosti
(t.j. neplatené oznamy napr.: programy divadiel, kin, predpoved pocasia,
zjazdnost ciest, bankové informacie a pod.), okrem toho niekolko
oddychovych ,predelov®. Dramaturgia rata aj moznostou S$pecializovanych

oznamov organizacii, finan¢nych instittcii a pod.

Infoblok. Pasmo vzdelavacich, popularno-nauénych a vedecko-technickych

relécii, jazykovych kurzov, spravodajstva a pod.

Klub podnikatel’a. Pasmo aktivizaénych Sotov, v ktorom v podobe
teleshopingu zaujmova skupina malych a strednych podnikatelov pontka
svoje vyrobky a sluzby. Dramaturgia relacie pripravi aj pasmo kratkych

informacénych Sotov, ktoré poskytni navod malym a strednym podnikatelom

38 Ref. 35, s. 1.
39 Ref. 35, s. 5-9.
35



na vybavovanie colnych nalezitosti, danovych povinnosti, terminovniky

splatnosti poplatkov, vSeobecné pravne normy pri podnikani a pod.

TeenAge. Kontaktna zabavnosutazna relacia s hudbou, priamymi vstupmi
divakov, sutazami o vecné ceny, prispevkami poradcov vo veciach mladosti —
pre mladez od 12 rokov. Moderatormi relacie buda posluchaci hereckého
odboru bratislavského Konzervatéria. Struktdra relacie je rovnaka po cely
tyZden — meni sa len v nedel'u, kedy sa relacia venuje len hudbe. Dramaturgia
relacie rata s najroznejSimi aktivitami v oblasti nahravok tzv. akustickych
koncertov tak, aby sa ozivil zdujem mladeZze o povodné formy interpretacie
hudobnych diel.

Magaziny. Sedem typov televiznych magazinov, ktoré buda v presne
definovanej Struktare vysielané v ten isty den v tyzdni — magazin o filme,
kultirne magaziny, automobilisticky magazin, zdbavné magaziny domacich
tvorcov, zdbavné magaziny zahraniénych tvorcov, skrytd kamera a amatérske

sblack-outy“, prirodopisné magaziny.

Hlasnik. Formalne a obsahovo dynamicky typ spravodajskej relacie, zaloZeny
na osobnom videni udalosti dna, sprostredkovany vypovedami osobnosti

politickej, ekonomickej a spolo¢enske;j elity.

Vecerny film. Dramaturgicky definovany, zZanrovo volne koncipovany
program uvadzania filmovych diel na televiznu obrazovku. Rubriky:
1. pondelok — akény film, 2. utorok — eurdpska kinematografia, 3. streda —
festival filmovych $kol, 4. Stvrtok — éesky film, 5. piatok — tv. seriél, 6. sobota

— komédia, 7. nedela — zlaty fond, resp. alternativne kino).

Obrazové noviny. Standardné obrazové spravodajstvo, ktoré vo flashovitej

forme zaznamena udalosti diia v zahranici a v Sporte.

Variacie. Pravidelnd kazdovecerna ,talkshow“, v ktorej hostitel bude
za priamej divackej spolutiCasti cez telefon spovedat svojho hosta. Vynimku
tvori pravidelna pondelnajsia ,,Pozvanka do divadla“ — preberané divadelné
predstavenie z niektorého slovenského divadla (pondelok — Pozvanka

do divadla, utorok — Svet Sportu, streda — Zamyslenie, Stvrtok — Zabavné
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talkshow, piatok — Do prvej krvi — jeden politik a dvaja moderatori, sobota —

Magické zrkadlo, nedel'a — Osobnosti nielen o politike).

7

Noc¢ny film. Filmy pre polnoc¢na chvilu — t. j. I'ahSie, nenaroc¢né zanre, ktoré

si neklada velké naroky na pozornost resp. sistredenost divaka.

Detska sobota a nedela. Pasmo detskych televiznych serialov,
kombinované s filmovymi resp. televiznymi encyklopedikami, cestopisnymi

a prirodopisnymi seridlmi. Animovana tvorba pre deti a mladez.

Sportové popoludnie na sobotu a nedelu. Publicistika, ktor4a pracuje
so Sportovou tematikou — z doméaceho ale aj zahrani¢ného prostredia. V relacii
ratame aj s uvedenim repriz motoristického magazinu, resp. tyzdennych
sumarov Sportovych udalosti. Tato rubrika ma vytvorit redakéné, technické
a programové predmostie na budice Sportové spravodajstvo resp. priame

prenosy zo Sportovych podujati.

VéTeVlacik. Pravidelné nedelné vysielanie urcené detom od troch rokov —

s rozpravkami, pesnickami, informaciami a stitazami.

Tourclub. Magazin o cestovnom ruchu, ktorym vrcholi kazdotyZzdenna sutaz
z ranajkového vysielania — vyzrebovanie vyhercu zijazdu lietadlom pre dve
osoby na 1 tyzden takmer hocikam na svete. Stdiové rozhovory s vyhercami

minulych zajazdov — ich zazitky a foto-spomienky.

Obednicéek. Obdoba detského ,Veclernicka“ — pasmo animovanej tvorby

a grotesiek pre dospelych — ako dezert k nedelnému obedu.

Odkryté karty. Publicistickd relacia s hostami v Stadiu, ktora sa bude
analytickym sposobom zaoberat aktualnymi politickymi a spolocenskymi
problémami. Dramaturgia relacie ma ambiciu volat na diskusiu aj hosti
zo zahranicia, ktori sa pozitivne, alebo negativne vyslovuji o udalostiach
v Slovenskej republike a konfrontovat tieto pohlady s pohladom inych

domaécich a zahrani¢nych hosti.

Film a ¢as. Retro-biograf — starsSie diela slovenskej kinematografie hrane;j
ale aj dokumentarnej tvorby. Prihovory (velmi stru¢né) odbornikov filmol6gov

by mali umoznit lepsiu ,Citatel'nost” uvadzanych filmov.
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3.4 Alternativa k typickym komerénym televiziam

,0d 27. novembra sa teSime na pravidelné stretnutia s Vami.
Nezabudnite, ze TV Luna je televiziou, sktorou budete O POZNANIE
BOHATSI,“40 prihovaral sa generalny riaditel televizie Peter Sedlak dividkom.
V reklamnom materiali, distribuovanom do schranok na celom Slovensku,
prezentoval programové zamery Luny. ,V nasSej programovej produkcii
kladieme doraz na kvalitu poznania, ktoré sa bude do Vasich doméacnosti Sirit
prostrednictvom nasej televizie. Tomuto kritériu sme podriadili stavbu
programovej Struktary nasho vysielania ako isamotny vyber jednotlivych
programov. Nasim vysielanim chceme vyplnit medzery, ktoré slovensky divak
eSte stale pocituje najma voblasti informacne vyvazenej publicistiky,
dokumentaristiky, vzdelavacich azabavnych programov ako aj hodnotnej

domacej i zahrani¢nej kinematografie.“4
V parstranovom let4ku sa takto prezentovala vlastna tvorba:

»Moja vec“ Milana Markovic¢a (nedela o 19.00). Popularny slovensky
komik a netnavny glosator na obrazovke TV Luna. Raz tyzdenne sa Milan
Markovi¢ blizSie pozrie aktualnemu spolocenskému a politickému dianiu

na Slovensku.

Talkshow (streda — piatok o 22.00, sobota 0 23.00). Niekolkokrat tyzdenne,
vzdy o 22.00 hodine, nazivo, s divakmi a dobrou hudbou k Vam prichadza
nova talkshow TV Luna. O nepretrzity ohnostroj zaludnych otazok, pikantnych
odpovedi, vtipnych replik a dobrej hudby sa postaraji zname osobnosti
kultarneho a spolocenského Zivota v nezvycajnej tlohe moderatorov a ich
zaujimavi hostia. V sobotu, v pritmi $tidia pridu na pretras aj komornejsie
témy. PREKVAPENIE!!! Nenechajte si ujst!

»Veécko“. Hudobno-zabavny program, ktory sa pokusi o dialég dvoch
generacii, vzdialenych od seba dvadsat rokov. Legendarne bratislavské

»Vécko“ Sestdesiatych rokov verzus dnesnia mlada generacia. Dva rozdielne

40 Luna: O poznanie bohatsi (reklamnéa brozara), s. 1.
41 Ref. 40, s. 4-7.
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Zivotné pocity a Styly proti i vedla seba. Re¢ bude o spésoboch zozndmenia
sa s druhym pohlavim, o tanci, o hudbe, o spolocenskom bontone, o humore,

ale i o vareni a inych kazdodennych aktivitach. P6jde to? Pozrite sa a uvidite!

Interview (pondelok — piatok o 19.40). Publicisticka relacia, vysielana
pravidelne hned po hlavhom spravodajstve. Jan Fiille, zndma osobnost
slovenskej zurnalistiky, bude ,nazivo“ spovedat hosti, ktori maji co povedat

k horticim témam dneska. Urcite péjde aj do tuhého!

Pre a proti (Stvrtok o 22.00). V nasom spolocensko-politickom diani tazko
najst tému, na ktora by mala rovnaka nazor kazda z diskutujucich stran. Preco
si jeden mysli to a druhy ono — aj o tom bude zivé diskusné féorum

moderované skasenou redaktorkou Annou Vargovou.

Lunapark (pondelok — piatok o 17.10). Zivot s jeho zdhadami, stile novymi
tajomstvami, problémami a radostami — tak, ako ho vnimaji nasi najmensi
obyvatelia — deti. Kazdé popoludnie od pondelka do piatku sa pan Park a pan
Luna, mimochodom mimozemstan, spolu so svojimi dalsimi priatelmi buda
pustat do nového a nového dobrodruzstva. Dve hodiny detsky pritazlivych
moderatorskych vstupov, sitazi a mnozstvo oblibenych animovanych filmov

— to bude Lunapark.

Detské spravy (pondelok — piatok o 17.00). Nielen vo svete dospelych
saneustidle nieco deje. Aj deti si zaslazia byt pravidelne a aktualne
informované o udalostiach z domova a zo sveta, z kultary, Sportu, skoly ¢i toho

Vésho ihriska. O tom, ¢o deti bavi a nebavi, hovoria detské spravy!

Uhadni a vyhraj (streda o 20.00). Zabavna sttaz zo sveta hudby. Hudobné
ukazky, ich rozne verzie, starsie i novsie informacie z oblasti hudby — to vSetko
bude predmetom zvedavych otazok. Kombinacia sutazivosti, dovtipu,

pohotovosti a dobrej hudby bude zdkladom kvalitnej zabavy.

Generacia X (utorok o 21.00). Kazda nastupujiica generacia ma pocit, zZe
svet, v ktorom Zije, patri do starého Zeleza. Ze ho treba zmenit & vymyslief
odznova, aby konecne zacal ,normélne“ fungovat. Diskusna relacia, vysielana
pravidelne z prostredia divadla Stoka, poskytne priestor pre autentické nazory

mladych 'udi na kontroverzné témy zo sicéasnosti.
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Propagéciu akvizi¢nych titulov televizia obmedzila iba na filmy. Ponuka
mala byt taka, aby divak nelutoval investovany cas. Reklama Specialne
upozornovala na nedelné vecery pre naro¢nych, v ramci ktorych sa mali
vysielat diela zo zlatého fondu domacej asvetovej kinematografie.
s,Programova Struktira nie je homogénna. Vsetky televizie majui rozdelené
vysielacie pasma na zarobkové a nezarobkové,“42 tvrdil marketingovy riaditel
Vojtech Kabath.

,Hoci je TV Luna komercnou televiziou, jej programova ponuka sa lisi
od typicky komerénej programovej ponuky inych sikromnych TV. Vo svojich
zameroch TV Luna avizovala orientaciu predovsetkym na mestského divaka
v produktivnom veku,“43 konsStatovala sprava licen¢nej rady za rok 1999.
Programova orientacia televizie vznikla na zaklade rozsiahleho prieskumu.
»Vysledky jednoznacne ukazali, Ze sa divak chce prostrednictvom televizie
vzdelavat, ucit nové veci,“44 vyhlasoval Kabath. Luna mala byt podl'a jeho slov
komerc¢nou televiziou sinformaéne podnetnym aumelecky hodnotnym
programom. TaZisko planovali klast na dokumenty, publicistiku
a spravodajstvo — formou kratkych sprav kazdt hodinu ¢i vecernych Hlavnych
sprav. Povodnej tvorbe vyc¢lenili 51 % celkového vysielacieho ¢asu. ,Televizia,
ktora divaka obohati a nekradne jeho cas,“45 charakterizoval Kabath filozofiu

Luny jednou vetou.

3.5 Regionalne vysielania s pridanou hodnotou

Zamerom televizie Global bolo zachovat lokalne vysielanie a zaroven
priniest na frekvencie zdruzené v projekte Altev akuasi pridanti hodnotu.
sPodla projektu budu lokalne televizie pripravovat vlastné spravodajstvo,

a zaroven budu ponukat prispevky do celostatneho vysielania a celostatneho

42 URBANCOKOVA, A. Objavi sa Luna, s. 51.
43 Sprava o stave vysielania v Slovenskej republike a o ¢innosti Rady SR
pre rozhlasové a televizne vysielanie za rok 1999, s. 18.
44 URBANCOKOVA, ref. 42, s. 51.
45 URBANCOKOVA, ref. 42, s. 51.
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spravodajstva. Podobne sa budia pripravovat v spolupracujtcich televiziach
publicistické, Sportové ¢i zabavné programy. V Struktire buda detské
a hudobné programy, vecer filmy a serialy.“4¢ Filmy, seridly a univerzalnejsia
vlastna tvorba mali nahradit neefektivny videotext. Licen¢na rada v sprave
o stave vysielania za rok 2000 konstatovala: ,Vysielanie programu Global
predstavuje radikdlnu zmenu vo vysielani Wucastnikov projektu Altev.“47
Lokalne okna tvorili tyZzdenne 17 hodin z celkového vysielacieho ¢asu — tri
hodiny denne cez pracovné dni (8.55 — 9.55, 17.55 — 18.55, 21.55 — 22.55)
ajednu hodinu cez vikendové dni. Boli to takzvané trhacie casy, kedy
sa lokalni vysielatelia odpéajali od Globalu. Samotny Global chcel ponukat
spravodajstvo, publicistiku, dokumenty, zabavu, sutaze, Sport a akviziéné
tituly. Na niektorych relaciach sa mohli podielat aj partnerské lokalne
televizie. Takisto spravodajstvo kladlo doraz na regionalny rozmer a pontikalo
ovela viac ,mimobratislavskych® sprav ako vtedajsi multiregionalni
konkurenti: ,Spolo¢nost ma ambicie robit kvalitné spravodajské programy,
pretoze do siete budti denne prichadzat prispevky desiatok televiznych

spolocnosti dokonale zorientovanych v prostredi, v ktorom pdsobia.“48

46 BEER, ref. 15.
47 Spréava o stave vysielania v Slovenskej republike a o ¢innosti Rady SR pre
rozhlasové a televizne vysielanie / Rady pre vysielanie a retransmisiu za rok 2000.
48 Ref. 47.
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4 Vysielacia struktara a genéza zmien

Stcasné trendy v oblasti tvorby vysielacej Struktary operuju prevazne
s hlavnym vysielacim ¢asom. V USA pred Startom sezony zverejnujui casové
plany medzi 20.00 a 23.00, kedZze tu predpokladaji najvacésiu kumulaciu
divakov i reklamy. Slovensko je z hl'adiska reklamy na tom podobne, avsak off-
-timu sa casto pripisuje zvySeny vyznam - najmi zdovodu zakonom
definovaného minimalneho zastipenia vlastnej tvorby. V tejto diplomovej
praci budeme respektovat zahrani¢ny model a analyzovat vyvoj v prime-time

a late-prime. Ostatné vysielanie bude zastapené iba v nevyhnutnej miere.

4.1 Od TA 3 po JOJ

4.1.1 Bez sitkromnej konkurencie

Popri dvoch okruhoch STV mozZzno pozorovat prvé pokusy
o programming u verejnopravnej TA 3. V ¢ase masivneho rozmachu satelitnej
televizie iSlo najma osnahu poskytnut ,zapadné“ vysielanie tym, ktori
nedisponovali parabolickou anténou, respektive neboli jazykovo zdatni. TA 3
totiz vacsinu vysielania dabovala alebo titulkovala. NavySe tvorila program
za spartanskych podmienok — intuitivne, bez vysledkov sledovanosti, biznis

planov a inej ako listovej spatnej vazby.

Za skladbu a obsahova napln programu zodpovedal intendant TA 3.
Zarealizaciu vysielania programu TA 3 zodpovedal vedtci technickej zmeny
na vysielacom pracovisku TA 3. Spolu s hfstkou d’alSich ani nie desiatich
pracovnikov prinasali medzinarodné vysielanie. Darilo sa im to aj napriek
faktu, Ze Start vysielania bol viac narazovy ako premysleny — sved¢i o tom
skutoénost, Ze stanica vuavode vysielania nedokazala véas dodat program

casopisom s tyZdennou periodicitou. ,Vlastne do posledného dna si neboli
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jeho tvorcovia stopercentne isti, kedy sa ich relacie za¢nt objavovat na nasich
obrazovkach. Vzhl'adom na uzavierku casopisu Eurotelevizie, nestihli nam
dodat programy na prvé dni vysielania, preto vam prvy raz ponukame

program TA 3 v 25. tyZdni,“49 uvadzala dobova tlac.

Napriek mnohym problémom dokazala televizia pontkat od zaciatku
atraktivny a zanrovo pestry program. Navyse 24 hodin denne, ¢o bol vtom
case slovensky unikat. Priestor dostala aj vlastna tvorba — spociatku len
regionalne vysielanie, ku ktorému sa neskor pridali styri tyZdenné magaziny
s tematikou obcianskej a politickej publicistiky, mladeze a historie. ,TA 3
zacala presadzovat aj progresivne formy cezhrani¢nej, resp. regionalnej
spoluprace, ktoré su pre verejnopravne televizie v Eurépe typické,“s¢ o ¢o sa
zaslazil najma prvy cezhrani¢ny slovensko-raktsky magazin. TA 3 v druhom

polroku 1991 vyprodukovala 200 hodin vlastnej tvorby.

Denné vysielanie tvorili v avodnych mesiacoch spravy zo zdrojov
anglickej SKY News, franctuzskej TV 5, nemeckej RTL a ruskej TSN. Program
dopitiali hudobné bloky MCM, S&port (Screensport), magaziny, serialy
a dokumenty. Postupne bolo coraz viac relacii dabovanych alebo titulkovanych
— v slovendine, pripadne destine. Programming reSpektoval denny rezim
divéka, vysielaciu schému vytvorili kompetentni na tG dobu mimoriadne
progresivne. Napriklad ked televizia TA 3 uzavrela zmluvu so CNN, vysielala
v noci od 2. do 7. hodiny spravodajstvo po anglicky a v rannom bloku medzi

7.00 a 7.15 (ked pracujtci vstavali) ho simultanne tlmodila.

Prime-time (priloha H.1) bol vyskladany zrovnakych zmluvnych
zdrojov ako off-time a mal aj podobné zastipenie zanrov. Ako bonus ponukala
TA 3 divacky atraktivne filmy z RTL Plus, serialy (napr. v sobotu po polnoci
toboli tituly Nezname dimenzie ¢i Noc, ked tuhne krv), zahrani¢né
Souprogramy (napr. Sou Thomasa Gottschalka), klub filmového divaka
v nedel'u po polnoci, pripadne erotiku v sobotu po 23. hodine. Najma posledné
uvedené patrilo pocas socializmu medzi tabu, a tak si to divaci po revolucii

vychutnavali plnymi daskami. S odstupom c¢asu sa vsSak potvrdilo, Ze islo

49 TA 3 vysiela, s. 5.
50 Medialna roc¢enka 0.1 (1990 — 2000), s. 20.
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o0 ,slusnejsie” tituly — vacsSina z nich ma v databaze IMDb oznacenie komédia.

Prikladom je snimka Nemoralny Mr. Teas, vyrobena v roku 1959.

TA 3 ponukala divakom to, ¢o na ostatnych terestrialnych okruhoch
chybalo — prezentovanie Zivota v zahrani¢i. S mens$imi zmenami,
ovplyvnenymi problémami so zmluvnymi zahrani¢nymi partnermi,
poskytovala pestry program a racionalne zostavenu Struktiru. Rovnaki

aroven si zachovala pocas celého vyse rocného vysielania.

4.1.2 Prvé sukromné pokusy

Vysoké ciele si kladla Danubius Cable Television — DCTV. Nepodarilo
sa ich vSak naplnitf najma zddévodu nedostatku financii. Ambici6zny plan
navySe prekracoval bezné dimenzie sikromnej televizie a casto sa pohyboval

v rovine absurdnosti.

O vyvoji programu v tomto pripade nemozno hovorit, kedZe televizia
vysielala iba niekol'ko mesiacov. Za ten c¢as ponukla z kazdého Cosi — zopar
magazin, hrstku seridlov aniekolko filmov. Kavizovanej spolupraci
s UNESCO ¢i televiziou NOVA nikdy nedoslo.

Vysielat zacala pokusne 16. januira 1995 a naostro o mesiac neskor.
V oboch pripadoch pontkla podobny stvorhodinovy program (priloha E,
tabulka E.1).

V case, ked DCTV pisala poslednu kapitolu, vznikala VIV (priloha H.2
— porovnanie prime-time DCTV a VTV). Megalomanské plany, ktoré
prezentovala licencnej rade, nikdy nenaplnila. Vlastni tvorba bola ¢iasto¢ne
zredukovana, vecerné filmy tiez neponukali sl'ubované typy ako eurépsku
kinematografiu, festival filmovych 8$kol ¢i alternativne kino. Televizia
sa uberala smerom k masovému divdkovi. Usilie venovala zvi¢sa hlavnému
vysielaciemu casu, off-time pontkal bud’ reprizy, alebo vobec ni¢. Vecerom

dominovali filmy, vysielali sa aj kratke spravy a relacia Variacie.
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Podobne ako DCTV, aj VTV postavila prvy vysielaci deni na povodnej
slovenskej tvorby. Jakubiska nahradil Tapak a jeho Pacho — hybsky zbojnik
(priloha E, tabulka E.2).

Uz po roku pristtpilo vedenie k zmenam. ,Najcastejsie to boli zmeny
v programovej Struktare vysielania avpocéte jednotlivych spolo¢nikov
spolocnosti. Tieto zmeny boli z ¢asti podmienené aj tym, ze VIV bola nova
televizna stanica, vysielajica v podmienkach slovenského medialneho
priestoru,“s! konstatovala v sprave za rok 1996 licen¢na rada. Dalej uvadzala:
s~Povodny zamer VTV je vSak postupne zatldcany do tuzadia. Vysielanie
sa ¢oraz viac prisposobuje financ¢nej situécii v spoloc¢nosti a predpoklady
drzitel'a licencie sa s odstupom ¢asu javia ako prehnané.“s2 Cast venovani
situécii vo VIV uzatvaralo konstatovanie: ,,O sledovanosti televiznej stanice
vSak vzasadnej miere rozhoduje kvalita programu. Finan¢na néaroc¢nost
projektu VIV sa neodrazila v kvalite programu, atym ani v divackej
sledovanosti. Casté zmeny $truktiry vysielania VTV, ktoré sa tykali najmi
casového rozsahu vysielania, percentudlneho =zastipenia jednotlivych
programovych zanrov aich zaradenia v programovej Struktire mézu takisto
negativne vplyvat na sledovanost.“s3 VIV bola v problémoch a nedokézala

konkurovat Markize (priloha F).

Medziro¢ne klesal na VIV podiel publicistiky a dramatickej tvorby.
Kym v roku 1995 mala publicistika takmer 35-percentné zasttpenie, v roku
1997 to bolo iba takmer 30 %. Dramaticka tvorba klesla z 37 % na 26 %. Podiel
spravodajstva sa drzal na rovnakej 9-percentnej drovni. Stuplo zastipenie
doplnkového vysielania z 0,9 % vroku 1995 na 7,4 % vroku 1996 a 9,8 %
v roku 1997 (priloha C, tabulka C.1).

51 Sprava o stave vysielania v Slovenskej republike a o ¢innosti Rady SR
pre rozhlasové a televizne vysielanie za rok 1996.
52 Ref. 51.
53 Ref. 51.
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4.1.3 Vstup televizie Markiza na trh

Markiza, opierajuc sa o investicie medzinarodnej skupiny CME,
dosahovala radovo vyssiu sledovanost nez VTV  (priloha F). Okrem
terestrialneho signalu boli jej tromfami divacky ziadané akvizi¢né tituly, ¢i uz
serialové alebo filmové. Alf, Star Trek: Nova generacia alebo Perfektni
pribuzni — to vSetko na divakov v roku 1996 zaberalo. Markiza okrem toho
ponukala vlastny serial Silvanovci a zabavné relacie Milana Lasicu a Juliusa
Satinského, Miroslava Nogu a Stefana Skrticaného, neskér tiez byvalych
hviezd STV a VTV Olivera Andrasyho a Eleny Vacvalove;.

,Pocas roka sa rozsah vysielania VTV v priemere znizil o cca 1,5 hodiny
denne, denny rozsah vysielania predstavoval 13 hodin, pocas vikendu 15,5
hodiny. V programovej Struktire sa podiel spravodajskych relacii zasluhou
narastu Sportovych informacii zvysil o takmer 5 %. Mierne sa zvysSilo
aj zastipenie publicistiky vo vysielani. Pokles v percentudlnom zasttipeni
zanrov zaznamenal dramaticky Zaner (filmy, serialy) o cca 6 % ako aj zabavné
relacie a safaze. Podiel vlastnej produkcie vo vysielani stipol o cca 5 %,“54
konstatovala sprava licencnej rady za rok 1997. VIV hladala samt seba
(priloha H.3 — porovnanie prime-time Markizy a VTV), posiliiovala Sportovi
a hudobnti zlozku vysielania. VSetko sa vSak dialo vtieni finanénych
problémov — televizia si napriklad uz vtedy neplnila zavazky vo¢i autorskym
organizaciam. ,Pretrvavajuce finanéné problémy v spoloc¢nosti sa negativne
odrazali aj na kvalite a mnozZstve odvysielanych programov. Neustale
reprizovanie seridlov a filmov, ako aj tubytok niektorych popularnych
programov (Aj muadry schybi, Koleso Stastia...) sa negativne odzrkadlili
na sledovanosti televiznej stanice. Skuto¢ny podiel reprizovanych relécii
v monitorovanom kompletnom vysielani za obdobie mesiaca jun bol 09 %
vacsi ako je stanovené v licenénych podmienkach.“ss VIV dokonca dostala

za nedodrzanie planovaného rozsahu vysielania v diioch 27. 10. — 23. 11. 1997

54 Sprava o stave vysielania v Slovenskej republike a o ¢innosti Rady SR
pre rozhlasové a televizne vysielanie za rok 1997, s. 17.
55 Ref. 54, s. 17.
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od Rady SR pre rozhlasové a televizne vysielanie pokutu 300 000 korin
(priloha C, tabulka C.2).

Rok 1998 sa vyznacoval dal§im prepadom VTV a rastom Markizy. VIV
ponukala v hlavnom vysielacom case serialy Airwolf a Doktor z hor. Tie boli
v Struktire uz aj dva roky predtym, avsak teraz az Styrikrat do tyzdna. Sobotny
prime-time sa niesol vznameni repriz Aj mudry schybi, vnedelu to boli
brakové filmy, v stredu dokumentarny serial Historia Ameriky (priloha H.4 —
porovnanie prime-time Markizy a VIV). Markiza tvorila protipdl — najma
v kvalitativnej rovine a z hl'adiska reprizovanosti ¢i pestrosti. Jej prime-time
bol vyskladany z obl'ibenych seridlov JAG — vojenska generalna prokuratura,
Akty X, Milénium, Pohotovost, Magnum ¢i Komisar Rex. K tomu sa pridala
futbalovd Liga majstrov, vlastné tituly ako Smiechoty, V tieni ¢i Sito
a neporovnatelne kvalitnejSie filmy. Ako novinky ponukla Markiza relécie
Slavici na ulici, Aj muadry schybi, Skrytd kamera, Posta Horny Vyplach,
Familia, Host do domu, Lojzovanie a spravodajsko-publicistické relacie
typické pre volebny rok. Markize sa tiez podarilo ziskat vysielacie prava
na hokejové majstrovstva sveta. V porovnani s predchadzajicim rokom mozno
v pripade Markizy hovorit o kontinuite a reSpektovani divackeho navyku.
Vysielanie VTV sa vyznacovalo reprizovanim repriz (v januari dosiahla
reprizovanost 43,5 %). ,V prvej polovici roku 1998 pretrvaval stav
z predchadzajtcich obdobi, kedy sa rozsah vysielania menil podla finanénych
moznosti spolo¢nosti,“56 uvadzala sprava licencnej rady. Vlastna tvorba takisto
dostala silny tider — pre Strajk zamestnancov, ktorym nevyplatili mzdy, sa raz
neodvysielal Dennik VTV. Televizia v lete prerusila vlastné programy a znizila

rozsah vysielania.

September 1998 znamenal pre VTV prisun penazi od nového vlastnika.
Rozsah vysielania narastol z 10 — 12 na 18 hodin denne, neskor po zavedeni
videotextu na 24. ,Podiel dramatickych programov sa zvysil takmer o 25%,
programova ponuka sa obohatila o nové kvalitnejsie filmy a serialy i eurépske;j
produkcie. Ozivenim oblasti dramatickych programov bolo aj uvedenie

starSich povodnych slovenskych filmov z archivu. Stiéasne vSak klesol podiel

56 Sprava o stave vysielania v Slovenskej republike a o ¢innosti Rady SR
pre rozhlasové a televizne vysielanie za rok 1998, s. 20.
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relacii urcenych defom, mladezi, spravodajskych a publicistickych relécii.“s7
Reprizovanost klesla na 32 %. Rada SR pre rozhlasové a televizne vysielanie
konStatovala aj zvySenie nazorovej plurality v Denniku VTV. Ten bol navyse

presunuty medzi spravy Markizy a STV.

V roku 1999 presla VIV exekuénym konanim a zmenou majitela. Ani to
programu nepomohlo. Koncom juna, teda v case znizenych investicii
zadavatelov reklamy, spustila novii programova Struktaru. Vtedajsi
zamestnanec Karol Navrkal ju predstavil v Eurotelevizii: ,,UZ od rana buda
moct divaci sledovat relaciu Osmicka, ktora je dvojhodinovym mixom tipov,
napadov, dobrej hudby arozhovorov so zaujimavymi hostami, ¢o sleduje
jediny ciel — aby sa divikom zacal den netradi¢nejsie ,PrediZenou rukou®
alebo volnym pokratovanim Osmicky je Dvanastka, zabehnuty rodinny
magazin na pravé poludnie, teraz vSak prediZeny z p6vodne jednej hodiny
na dvojnasobok. Pre tych, ktori sleduja relaciu Teenage, mame dobré spravy.
Zostava nadalej na obrazovke atakisto je prediZzenid a obohatend o nové
moderatorské tvare a netradicné napady. Medzi Gplne nové programy patri
Posepky, relacia otom, o om sa nahlas nehovori. Za uvedenym nazvom
saskryva erotickd talkshow shostami, ktori st vtejto oblasti doma,
s anketami, mapujicimi nazory Slovakov na erotiku a kedze PoSepky budeme
vysielat kazdy tyzden nazivo, iste budd zaujimavé aj telefonické stadiové
kontakty sdivakmi. DalSou novinkou je Magickd zahrada, ktorou
reflektujeme na stile rasttici zaujem divakov o mystické, ezoterické témy.
V tejto relacii poodhalime dvere do vsetkého tajomného v nas a okolo nas,
preberieme témy parapsychologické a divaci, ktori sa touto problematikou
zaoberaju ¢i uz amatérsky, alebo profesionalne, sa dozvedia aj konkrétne rady

a navody, ako mézu vyvolat a sledovat rozne zaujimavé fenomény.“s8

Napriek ambicidm stile klesal rozsah vysielania, reprizovanost
sa v roku 1999 pohybovala medzi 30 a 37 percentami. Od zacdiatku novembra
stanica opat skratila vysielanie, ¢o Tatiana Heldova pre Euroteleviziu
vysvetlovala takto: ,,Pri¢in je niekol’ko. V prvom rade mame v timysle suastredit

sa na pripravu novej koncepcie vysielania, ktort chceme realizovat stcasne

57 Ref. 56, s. 20.
58 NAVRKAL, K. VTV po novom, s. 50.
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s dohodami o vstupe nového investora do nasej televizie. Ide o tplne novy
projekt a ten si vyZzaduje okrem nemalych investicii aj zapojenie vacSieho
poctu Tudi do pripravnych prac. Okrem toho chceme skratenim vysielania
ziskat viac casu a kapacit na skvalitnenie v sledovanejsich ¢asovych pasmach.
Predpokladame, ze po dohode s investorom naplno vyuzijeme moznosti nasej
licencie a vysielanie rozsirime na 24 hodin denne. Pravda, bude to zavisiet
aj od rozhodnutia investora.“s9 Realita vSak bola dplne ina. Skvalitnenie
v ,sledovanejsich ¢asovych pasmach“ (o ktorych v pripade VIV mozno len
tazko hovorit, kedZe sledovanost bola nizka cely den) nenastalo, nova

koncepcia nikdy neuzrela svetlo sveta a ziaden investor televiziu nezachranil.

4.1.4 Markiza stale lidrom

Koncom roka 1999 prisla na trh nova televizia Luna. Heslo ,,0 poznanie
bohat§i“ sa jej spo¢iatku podarilo napitiat kvalitnou vlastnou tvorbou
a akviziciami. ,Tomuto zdmeru podriadila aj realizaciu a vyber programovej
ponuky. Jej zdkladom je spravodajstvo, analyticka publicistika, dokumentarny
film. Ako novinku na poli spravodajstva slovenskych médii zaradila TV Luna
do svojej programovej ponuky kratke patmintatové spravy kazda hodinu
a spravy pre deti kazdy pracovny den o 17.00 h. Publicisticky Zaner zastupuju
v programovej ponuke predovSetkym diskusné relacie. Z nich vyraznejSie
vystupuje Generacia X, diskusna relacia poskytujiaca priestor pre autentické
nazory mladych I'udi na kontroverzné témy zo sticasnosti. Novinkou v oblasti
publicistiky je zaradenie — a to hned po hlavnej spravodajskej relacii — nazivo

vysielanej diskusnej relacie na aktualnu politicki tému — Interview.“60

Luna sa uviedla v prevaznej miere vlastnou tvorbou. V prvy vysielaci
den 27. novembra 1999 ponukla 020.00 dvojhodinovi Sou Zaciname,
nasledovant o 22.00 Radic¢ovou talkshow Mam fakticka. O 23.00 uviedla

serial Humor z Kanady a o 23.30 vlastnu night talk Marna slava.

59 Zmeny vo vysielani VTV, s. 62.
60 Ref. 43, s. 19.
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Struktara hlavného vysielacieho ¢asu zadiatkom roka 2000 (priloha
H.5) potvrdzuje troven jednotlivych sikromnych televizii. Krachujaca VIV
kazdy den do 20.30 pontkala telenovelu, nasledovani reprizami filmov,
obcéasnou vlastnou tvorbou a skorym zaverom vysielania. Zac¢inajica Luna
konkurovala Markize aj dvom kanalom STV kvalitou. Markiza sa orientovala
na ,masovejSieho“ divaka, iked vramci Kkontraprogrammingu obcas

odvysielala aj klubové snimky, ako napriklad Amarcord Federica Felliniho.

Prvy polrok 2000 znamenal zanik VIV avznik TV Global. Stanica,
zlucéujica viacerych lokalnych vysielatelov, pontkala popri regionalnom
vysielani aj vlastna tvorbu a akvizicie premenlivej kvality (kapitola 4.2.2).
Napriek niekol’kym terestridlnym vysielacom nedosahovala uspokojivi

sledovanost.

Luna pristapila vroku 2000 ktrom radikdlnym programovym
zmenam: ,Ich dévodom bola zrejme nielen vyrazne nizSia sledovanost,
nez boli prvotné ocakavania, ale aj financné problémy spojené s intenzivnym
hl'adanim nového investora.“6* Najskor v aprili zvysila objem repriz a tym
padom aj rozsah vysielania. Novinkami vlastnej tvorby boli Svetobeznik, Ucet

a Hrommozvod Milana Markovica, spravodajstvo preslo z 19.15 na 18.50.

Vjini Luna opat zvySila rozsah vysielania aradikdlne zmenila
zameranie. Takmer cely off-time zaplnili hudobné relacie uréené mladym
divikom — ¢o znamenalo odklon od po6vodnej divackej zakladne
v produktivnom veku. Tituly Toast, Last minute, P. O. Box, Musicreport,
3x3xS, Musicmania, P. O. Box alebo Zakazané ovocie vznikali
pod organiza¢nou taktovkou Martina SarvaSa, ktory dokazal vyrokovat
obojstranne vyhodné zmluvy s hudobnymi vydavatel'stvami a vyprodukovat
tak ,vela muziky za malo penazi“. Hlavné spravy sa posunuli o pat minat

dopredu a zacinali o0 18.45.

Posledna zmena roku 2000 prisla vnovembri. ,Tato uz viac-menej
savisela s finanénymi problémami, ktorych odrazom bolo neustale hl'adanie

nového investora. Ohlasenou zmenou sa znizil casovy rozsah vysielania

61 Ref. 47.
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(zo 133 h tyzdenne na 113 h, co je pokles o 20 h), zruSené boli publicistické
programy MAam fakticki, Hrommozvod, Uéet, Rubikon, Pre a proti
a Svetobeznik, ale aj detské programy LUNAPARK a KINO LUNAPARK.
Ako novy program pre deti bol do vysielania zaradeny program Harvepino,
avSak s kratSim casovym rozsahom ako predchadzajici detsky program.
NajvyraznejSou zmenou tak, okrem spominaného zniZzenia ¢asového rozsahu
vysielania, bol aj pokles podielu detskych programov zo 14 na 7 %

v percentualnom zastapeni programovych typov vo vysielacej Strukttre.“62

Rok 2001 bol pre Lunu poslednym. Televizia pokracovala v hudobnom
off-timovom vysielani. Ponukla zopar novych relacii - politicko-
-publicistické Zihadlo, hudobny veder s Marianom Greksom MG live
a kucharsku rel4ciu Benity Ziakovej Varime s Lunou. Dominantni vsak bola
hudba, oc¢om svedcéia aj Statistiky licen¢nej rady za august 2001, ktora

skonstatovala, Ze hudobné programy boli zastipené 55,5 % (priloha C, tabulka
C.3).

Luna vysielala celych 12 mesiacov iba vroku 2000. Rok predtym
vznikla arok nato zanikla. Vroku 1999 ponukla 350 hodin obrazovych
informaécii, v roku 2000 5 521 hodin a vroku 2001 4 238 hodin (priloha C,
tabulka C.2).

Global pokracoval povodne definovanym smerom (priloha H.6 -
porovnanie prime-time TV Luna a Global). Vysielal 24 hodin denne, iked
vnoc¢nych hodinach pontkal iba lacnt ani¢ nehovoriacu ,zivii panoramu®
Sttirovej ulice v Ko$iciach. V trefom kvartali 2001 zrusil regionalny blok o 22.
hodine a znizil rozsah lokalneho vysielania zo 17 na 12 hodin. ,V programovej
skladbe programu GLOBAL/TV NASA predstavovalo v roku 2001 podla
programovych typov spravodajstvo 8 %, publicistika 16 %, dokumentarne
programy 4 %, dramatické 33 %, zabavné a hudobno-zabavné programy 3 %,
hudobné programy 35 % a Sport 1 %. Vo vysielani programu GLOBAL okrem
priemernych zahrani¢nych filmov, seridlov a telenoviel mali svoje miesto
programy vlastnej produkcie. Z nich vysSiu troven dosahovali napr. P. S.

Petra Schutza, Simultanka, V Globale je to fajn, Krik, programy pre deti

62 Ref. 47.
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a mladez — Trinasta komnata, Mikado, Nasa 17 a predovsetkym Telezurnal,
ktory bol aj hlavnym a zaroven jedinym programom GLOBAL-u spoloc¢ne

zostavovanym z prispevkov lokalnych televizii.“63

Tesne po definitivnom odmléani Luny uzrela 23. septembra 2001
0 18.00 svetlo sveta spravodajska televizia TA3. S povodnym verejnopravnym
okruhom zo zaciatku 90. rokov mala spolo¢ny iba nazov. Zakladajtci riaditel
Martin Lengyel ju profiloval ako rydzo spravodajsky projekt, kde si divak
najde aktualne informacie, kedykolvek ju zapne. TA3 vysielala kazdy pracovny
dent od 7.00 do 24.00 polhodinové spravodajské bloky. Vikendové vysielanie
Startovalo neskor. K spravodajstvu postupne pribudala publicistika. Program
TA3 sa operativne prisposoboval aktudlnym udalostiam, zivé vstupy boli
na dennom poriadku. V pripade potreby mala televizia kapacity vysielat

aj po polnoci.

4.1.5 Transformacia TV Global na JOJ

Znacka Global ostala v slovenskom éteri do februara 2001. Riaditel
Marcel Dékanovsky sa v roku 2004 na margo kvality svojho multiregionalno-
-lokélneho projektu vyjadril: ,Ked Vladimir Zelezny prvykrat videl vysielanie
TV Global, nechapal, preo mame taky slaby rating. Vysielali sme dokonca
filmy, ktoré NOVA este len pripravovala. Mali sme unikatne spravodajstvo,
kedy kazda ,lokalka“ na Slovensku denne pontikala pribehy, ktoré celoplo$né
televizie nemohli obsiahnut. Pévodna tvorba bola omnoho vysSia, ako je
v sticasnej JOJ-ke. Pritom naklady boli asi desatkrat nizsie, ako teraz. Problém
bol vsak v penetracii. Pokrytie bolo cca. 20 % tizemia SR. Preto si dal Zelezny
podmienku ziskat bratislavskti a zilinskd frekvenciu. Na lokalne hodinové

okno zareagoval, Ze ,tohle v Nové neumime“. Takze bolo jasné, ze skor

63 Sprava o stave vysielania v Slovenskej republike a o ¢innosti Rady pre vysielanie
a retransmisiu za rok 2001, s. 22.
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¢ineskor sa lokal z programovej Struktary vytrati. Ale nevycitam im to.

Jednoducho mali pravo na int filozofiu.“64

Po zmene nazvu na JOJ televizia zrusila vSetky relacie Globalu okrem
sprav. Podiel regionalneho vysielania klesol najskor na 4,5 hodin tyZzdenne
anasledne na nulu. Televizia vyuzivala akviziéni kniznicu Novy, ktora
dlhodobo kupovala vysielacie prava niektorych serialov a filmov tak pre Cesko,
ako aj pre Slovensko. Vo vysielani JOJ sa tiez objavovali viaceré zabavné
relacie éeského povodu. Vlastna tvorba pribuidala evoluéne — najskor to bolo

Sttidio JOJ a politick4 diskusia JOJ, potom Riskuj a Crepiny.

Financ¢ne zabezpecena televizia JOJ mala uceleny ekonomicky plan
a predstavovala prvii redlnu konkurenciu Markizy. Jej programming
sa od pociatku vyznacoval operativnostou, koncepénostou a zaroven snahou
dosiahnut vyvazenost v oblasti vydavkov. Oddelenie skladby programu viedol
(a od roku 2007 vedie opat) FrantiSek Borovsky, byvaly zamestnanec TV Nasa.
Ten zaviedol novy sposob tvorby programu, vychadzajaci predovsetkym
zmodelov stikromnych nemeckych vysielatelov. Tento model vychadza
z operativnej prace s peoplemetrami a éastejSieho vykonavania programovych

zmien v zavislosti od vyvoja sledovanosti.

4.2 Kvalita akvizi¢nych titulov

Tituly nevyrdbané priamo televiziou, ale zakipené od distribuénych
spolo¢nosti, sa na nasom trhu dlhodobo te$ia oblube. Stanice nimi vypinaji
prvé vecerné aj druhé off-timové pasmo. Zaniknuté slovenské televizie tiez
venovali nezanedbatelné percento vysielacieho casu zahraniénym filmom
a serialom, iked turoven nebola konStantna — oscilovala od takzvanych
»béCkovych® snimok az po kvalitu ocenenti Oscarmi. Vyber nezavisel iba

od finan¢nych moznosti, ale predovsetkym od schopnosti oddelenia akvizicii.

64 AUGUSTIN, R. S Marcelom Dékanovskym o TV Nasa, Global, JOJ a MUSIC BOXe.
53



Filmy a serialy pre potreby diplomovej prace nemozno hodnotit podl'a
sledovanosti, lebo vtedy na Slovensku nefungovali peoplemetre a data

z dennickovych vyskumov nezverejiiovali vSetky televizie v rovnakej miere.

V tejto diplomovej praci budem hodnotit iba filmy a serialy a nie relacie
vlastnej tvorby. Dévodom je, Ze kym k akvizicidm existuju viaceré zdroje,
umoznujuce urcit kvalitu kazdého titulu, vlastna tvorba toto neumoznuje. Jej
uroven by sa dala zistovat napriklad medzi tvorcami, ¢o by vsSak viedlo
k subjektivnym vysledkom. Anketa medzi verejnostou by tiez nebola mozn4,

kedze divaci si na vSetky relacie zakonite nemo6zu spomentt.

4.2.1 Metodika uréovania kvality filmov a serialov

Pre potreby diplomovej prace som porovnal ndhodne vybraté mesacné
casové useky vSetkych zaniknutych stanic. TA 3 a DCTV som nepozoroval
kontinuélne, ale iba jednorazovo. V prvom pripade totiz vyber akvizicii
neovplyviiovala vylucne televizia samotn4, ale aj zahrani¢ny partner. TA 3 teda
nemohla pracovat s akviziciami v plne miere a monitoring v jej pripade nemé
taka vypovednt hodnotu ako u konkurencie. DCTV vysielala iba niekolko

mesiacov, ¢iZze o kontinudlnom pozorovani nemozno uvazovat.

Vysledok (priloha G) tvori komparacia dvoch ratingov — z webstranok
www.imbd.com awww.csfd.cz. Obe st filmové databazy, kde snimky
posudzuji navstevnici. IMDb operuje vo svetovom meradle, cielovou
skupinou CSFD st zasa divaci na Slovensku a v Cesku. Klasifikicia je
podobnéa. Navstevnici IMDb maju k dispozicii stupnicu od 1 (najhorsie) po 10.
CSFD zasa pracuje so 6-miestnou $kalou. Najnizsia hodnota je ,,odpad*, potom
1 az 5 hviezdiciek; vysledok sa prepocitava na percenta. Ratingy jednotlivych
snimok moézu byt na kazdej z webstranok odlisné — najma ak ide o menej
znamy titul a hodnotilo ho mélo l'udi (¢o zvySuje mieru subjektivnosti). Ak
film alebo seridl neziskal ziadny rating, znamena to, Ze ho nehodnotil

dostatoc¢ny pocet I'udi.
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4.2.2 Komparacia titulov zaniknutyjch televizii

TA 3 v monitorovanom obdobi oktobra 1991 (priloha G, tabulka G.1)
odvysielala 45 filmov, ¢ize priblizne 3 filmy za 2 dni. Ich kvalita bola
priemerna — podla IMDb 4,99. V pripade CSFD dosiahol priemer 71,7 %,
avsak tento vysledok je skresleny. Hodnotenie totiz mala iba tretina titulov. To
znamena, zZe vacsinou islo o menej zname filmy, na ktoré si uz dnes spomenie
malokto. Najviac si navstevnici oboch stranok pochvaluji akény film
sJackiem Chanom Volali ho lamac¢ kosti (7,4/88 %) akoprodukénu

krimidramu sJeanom Gabinom a Alainom Delonom Dvaja muZi v meste
(7,3/88 %).

Filmy na TA 3 vypifiali v monitorovanom mesiaci prime-time, late-
-prime a nocny off-time. Zastipené boli okrem kvalitnych titulov aj divacke
~prepadaky“ najma nemeckej produkcie — napriklad komédia Vysost priviera
oko (1,9/-). TA 3 preberala od zahraniénych partnerov 9 seridlov — medzi nimi
i zname Zahady v Twin Peaks (9,2/82 %), hororovy Werwolf (8,5/-), Vrazda je
jej hobby s Angelou Lansbury (6,9/41 %), Benny Hill Show (6,8/83 %) alebo
Daktari (6,8/72 %). Spolu dosiahli nadpriemernych 7,25/69,5 %. Tento fakt,
rovnako ako skutocnost, ze vacsina titulov ostala v pamaiti divakov dodnes,
potvrdzuje dobry odhad pracovnikov televizie. Jednoducho — aj pri menSom

manévrovacom priestore vedeli vytazit z partnerskych stanic to lepSie.

DCTV v monitorovanom obdobi april 1995 neprekrodila priemer
(priloha G, tabulka G.2). Odvysielala Styri desiatky filmov zvac¢sa v prime-
-time, sporadicky tieZ v acces-prime ¢i late-prime. Na IMDDb dosiahli
hodnotenie 5,5, medzi ¢eskymi a slovenskymi divakmi boduja viac — vazia si
ich na 65,6 %. ,Trhakmi“ boli Jara Cimrman lezici, spici (8,5/89 %)
so Zdenkom Svérakom a sovietsky velkofilm Andrej Rublev (8,2/87 %).
Na druhom konci tabulky sa ocitla Zmija s Lorenzom Lamasom (3,7/33 %)
a Nocéné odi II. (3,5/23 %). O filmoch na DCTV mozno povedat, Ze nepatrili
medzi to najlepsie, co v kinematografii vzniklo. To isté plati aj pre Styri serialy

(6,7/48 %). Najviac zaujal Emil z Loennebergu (7,6/72 %).
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Najhorsie filmové akvizicie zo vSetkych zaniknutych slovenskych
televizii pontkala VIV. Rok apol po vzniku, v novembri 1996 (priloha G,
tabulka G.3) dosiahli odvysielané filmy rating 4,7, respektive 53,3 %. Ani
jeden titul nepresiahol v IMDb sedem bodov. Najviac dosiahla ¢eskoslovenska
klasika Tti vejce do skla (6,8/66 %), ceskych a slovenskych divakov zaujala
akéna Operacia Zralok (6,2/74 %). Televizia odvysielala 30 filmov; priemerne

jeden denne.

Deviatka seridlov uz bola na tom o Cosi lepSie aziskala rating
7,7/59,9 %. Po DCTV aj VTV nasadila Emila z Loennebergu, okrem toho tiez

niekol’ko ¢eskych titulov vratane Panoptika mésta prazského (9,1/78 %).

Problémov VTV bolo, Ze pocas piatich rokov existencie jej akvizi¢na
kniZnica troviiou nenapredovala. Komparativny monitoring decembra 1999
(priloha G, tabulka G.5) dopadol podobne zle spriemermi 5,1/52,5 %.
Vzhladom na vianoéné sviatky stanica odvysielala az 59 titulov.
Nadstandardne dobrych vSak bolo iba zopar — Zahrada (8,6/78 %), Svako
Ragan (8,4/88 %), Cervené vino (8,3/94 %) ¢i Sexmisia (8,0/82 %).

Az 13 snimok z monitorovaného obdobia malo rating IMDDb nizsi nez 4,0.
Stanica v decembri 1999 ponukla tri akvizi¢né serialy.

Skuto¢nt filmova a seridlova kvalitu priniesla na obrazovky az Luna.
Ba ¢o viac, vysoko nastavenu latku drzala do konca. Vprvom ztroch
monitoringov v decembri 1999 (priloha G, tabulka G.4) — teda v rovnakom
obdobi ako VTV — odvysielala 29 snimok s ratingom 6,1/67,7 %. Najhorsie boli
Svalnaty Santa Claus (1,9/14 %), Made in America (4,4/55 %) a Spravny muz
v Afrike (4,7/41 %), inak vSetky tituly dosiahli na IMDDb skoére 5,0 a vysSie.
Konecne sa na obrazovky dostali aj oscarové snimky ako napriklad Nicholsov
Absolvent (8,1/91 %). Festivalovym hitom tiez bola Tandiaren (7,9/86 %)
a Medved (7,6/88 %) — obe ocenené Césarom a nominované na Oscara.
Serialy ziskali hodnotenie 7,4/69,6 %. Luna ich v tomto obdobi vysielala devat
— na vrchole kvalitativneho rebri¢ka kraloval Hotel Fawlty Towers (9,4/79 %)
a Lietajuci cirkus Montyho Pythona (9,4/92 %).
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Aj vmaji 2000 (priloha G, tabulka G.6) bola situacia podobna. Luna
odvysielala 32 filmov s priemerom 5,99/71,7 %. Najkvalitnejsi z nich,
Millerova krizovatka, dostal od divakov hodnotenie 7,9/85 %. Na opa¢nom
konci rebricka figurovala komédia Hortice Malibu (2,9/-). Pribudlo serialov —
v tomto mesiaci Luna vysielala 13 titulov, okrem iného aj Mestecko South Park
(9,3/80 %).

Kvantitativny ipadok mozno pozorovat v pripade treticho monitoringu
z augusta 2001 (priloha G, tabulka G.8). Filmov bolo iba 8, vSetky sa vysielali
v sobotu alebo vnedelu vecer. V priemere ziskali 6,4/67,3 %. Televizia
ponechala v Struktare len dva akvizicné seridly — Lietajuci cirkus Montyho
Pythona a 130-dielnu venezuelsku telenovelu Luisa Fernanda (-/7 %), o ktorej
mozno povedat, Ze patrila medzi to absolitne najhorSie zponuky tejto

televizie. Luna ju vysielala v piatok a v sobotu o0 20.00.

Global zisoboval regionilnych partnerov priemernymi akviziciami.
Napriklad v méji 2000 (priloha G, tabulky G.7 a G.7 pre porovnanie toho
istého obdobia s TV Luna) to bolo 8 filmov, odvysielanych cez tyzden o 20.00.
Priemery 5,1 a 67,7 % su odliSné v prepocte o viac nez 15 bodov najma z toho
dévodu, 7ev databaze CSFD mali rating iba tri kvalitnej$ie filmy. Ostatné
nehodnotilo ani len 5 l'udi. Najviac bodoval Kral poslednych dni (7,1/89 %),
najmenej akény film Komando budtcnosti (2,7/-). Seridly dopadli tiez
diferentne s priemerom 7,0/53 %. Global ich v monitorovanom obdobi vysielal
az 15, a to v access-prime a prime-time. Divaci ocenili predovSetkym minisérie
Co prinasa rieka (8,4/78 %) a Pirati (8,2/64 %), z tradi¢nych serialov to bolo
Pod africkym nebom (7,4/60 %).

V komparativnom monitoringu zfebruara (priloha G, tabulka G.9)
sa v porovnani s predchadzajicim sledovanym obdobim zvysil pocet filmov
a klesol pocet seridlov. Filmov bolo 20, so skére 5,5/63 %. Opit iSlo o menej
tispe$né tituly; navstevnici CSFD poctili hodnotenim len dva z nich. Jednym
boli Utorky s Morriem (7,3/63 %) sJackom Lemmonom, ocenené Emmy.
Ostatné snimky oscilovali podl'a hodnotenia IMDb medzi 4,6 a 6,0. Patica
serialov ziskala skore 7,5/51 %; najviac paradoxne telenovela Co dokaze laska

(9,2/-) a najmenej akéna akvizicia Zmija (5,0/43 %).
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Akvizicny potencial zaniknutych slovenskych stanic odrazal
ich finan¢né a profesionalne zazemie. Kym Luna mohla tazit zdohody
s distribitorom Fox International Television a dal§imi, VIV ani v ¢asoch
najvacsich investicii nesiahala konkurencii ¢o i len po paty. Prinasala
nekvalitu — ¢o by nemusel byt problém, ak by mala aspon sledovanost. AvSak
neziskala ani jedno ani druhé - jednoducho s akviziciami nedokéazala
pracovat. Dal$im z negativnych faktorov bola absencia peoplemetrov. Vietky
televizie pracovali len sdennickovymi vyskumami, ktoré nevyhovovali
potrebam moderného trhu. Vyber filmov a seridlov sa uskutoc¢noval na baze
intuicie a s minimalnou relevantnou divackou spatnou vazbou. Preto zohraval
doleziti dlohu potencidl zamestnancov programového a akvizicného
oddelenia. Bolo len prirodzené, ze Markiza dokazala zaplatit vacésich
odbornikov ako podvyzivena STV alebo stikromi rivali, oscilujaci na hrane

platobnej neschopnosti.

4.3 Chyby v programmingu

Poznajic moderné trendy mozno o oblasti programmingu skonstatovat,
Ze najpocetnejsich chyb sa dopustila VTV. Uz len plan, predkladany licen¢nej
rade pred zacatim vysielania, posobil nekonzistentne. Za vSetko hovori ciel
vysielat divadelné predstavenia — teda jeden z najSpecifickejSich nemasovych
zanrov. Na obrazovky stanice typu VTV nepatri. Rovnako nelogicky bol ciel
vysielat v sobotu podla rovnakej Struktiry ako cez pracovné dni. Argumentov
proti sa nika mnoho — najdolezitejsi je vsak fakt, ze divacke zvyklosti sa cez
vikend uplne iné a preto sa vSetky stanice, dokonca aj tie monotematické,

tomu prispésobujt zaradenim inych programov.

Takisto 3- aZ 4-hodinovii medzeru cez vikend nemozno vysvetlit
logickymi argumentmi. VTV napriklad v septembri 1997 prerusovala
vysielanie kazdu sobotu a nedelu medzi 11. a 14. hodinou. Avsak cez vikend

nemozno o tomto ¢ase hovorit ako o reklamne nezaujimavom off-time, kedze
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televiziu sleduje viac I'udi ako cez pracovné dni. Takyto vypadok vysielania

znizuje podiel stanice na trhu ovel'a bolestnejsie nez cez tyzden.

VTV tiez experimentovala so spravodajstvom. V roku 1995 vysielala
hlavny Dennik prezieravo o 20.00, kedy sa neprekryval s STV. AvSak kratke
spravy isli na VTV aj o 21.00 takym spdsobom, Ze prerusovali film v polovici.
Dnes pozname ucéinok kratSich formatov — doslova nabadaja divakov,
aby prepli na konkurenciu. Peoplemetrami overena klesajiica krivka sposobila,
zZe kratke spravy dnes nevysiela uz ani Markiza a manazment STV s nimi casto
manipuluje. VIV navySe prerusila ucelené audiovizualne dielo uprostred, ¢o
bolo nesystémové a zbyto¢né. Pri nizkej kvalite akvizicii bola hrozba prechodu
divakov ku konkurencii realna. V d’alsich rokoch uz od tejto praxe upustila.
Ba ¢o viac, o22. hodine vysielala kratke Obrazové noviny. Rozpitie dvoch
hodin medzi Dennikom VTV a Obrazovymi novinami by bohato postacovalo

aj tym najvacsim priaznivcom spravodajstva.

Stanica DCTV zasa zacinala vysielanie neskor a koncila skor nez vSetci
ostatni. Iked 24-hodinovy program nebol typicky, asponn od access-prime
(napriklad od 17.00) do polnoci mala vysielat. V roku 1995 jej konkurovali dva
verejnopravne kandly, VTV a ¢iastoéne i TV Sever. Dokonca aj Sever vysielal
vo vaéSom casovom rozsahu. Zaver po 23. hodine znizoval podiel DCTV
na trhu. Platif terestridlny vysiela¢ alebo satelitny kanal len pre styri hodiny
programu bolo uZz vi tych c¢asoch zbytoé¢nym luxusom. DCTV navySe
v kratkom c¢asovom rozsahu ponukala vSetko ani¢. Dokumenty, filmy,
krimirel4cia, koncert Sebastiana Bacha, No pockaj, zajac! — to vSetko cielilo
na rozne skupiny, pricom ani jedna z nich nemohla byt za tych niekol’ko hodin
uplne uspokojené. Televizii chybal akykolvek plan ¢i zadefinovanie svojho
divaka. A bolo to citit.

Ani nie chyba programmingu ako skor strategicky omyl programera
bolo zaradenie telenovely Luisa Fernanda do vysielania Luny. Cielova skupina
tejto stanice mala Gplne iné parametre ako cielovad skupina nekvalitnej
akvizicie. Jedinym pozitivom bolo, Ze programeri si na nej mohli vyskasat

efekt 24-hodinovej reprizy.
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Global tiez pracoval s telenovelami a dokonca v roku 2000 medzi dve
nasadzoval hlavné spravy. To mohlo mat pozitivny efekt na sledovanost
Telezurnalu. Programeri analogicky postupuja aj dnes, ak chca zvysit
sledovanost nevykonného titulu, ktory by tazil zuspechu predchodcu

a nasledovnika.

Global takisto robil chyby. Dalo by sa polemizovat napriklad
o nasadzovani premiéry filmu na sobotu 0 22.30 a jeho reprizy o den neskér
vtom istom case, teda vnedelu o22.30. 24-hodinové reprizy st beznou
praxou, avS§ak patria predovsetkym do off-timu, uréite nie do identického late-
-prime slotu. Tu totiZ mozu oslovit iba tych istych divakov ¢o den predtym

a nie niekoho iného s odliSnymi navykmi.
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5 Vyvoj v televiziach, medializované kauzy a genéza zaniku

5.1 TA 3 — hrozba zaniku

Po trojici vysiela¢ov v Bratislave, Banskej Bystrici a Kosiciach sa TA 3,
tretiemu okruhu verejnopravnej TV, k julu 1991 podarilo ozivit aj frekvencie
v Banskej Stiavnici, Poprade, Preove a RuZomberku. Povodne planovany
Lucenec TA 3 nevyuzivala a Dubnik pre lepSie pokrytie vychodu Slovenska sa
len budoval. Spolu to predstavovalo asi 23-percentny tzemny rozsah signalu
TA 3. ,Dalsie rozsirenie vysielania bude vyzadovat predovsetkym vyrieSenie
otazok platenia spojom za vysielanie tohto programu a technické vyrieSenie

distribticie modulacie z televizneho stidia k vysielacom.“6s

TA 3 popri dobudovavani siete vysielacov pokracovala tspeSne dalej.
Este vroku 1991 sa predpokladalo, zZe bude vysielat cely nasledujaci rok.
Pre rok 1992 sa planovalo vyprodukovat 8 784 hodin vysielania a 520 hodin
vyroby. Predpokladané néaklady na dvanast mesiacov boli na vlastnt réziu
presne 3 706 800 kortn, z toho asi milién prvotné naklady a zvySok druhotné.
Néklady na vyrobu TA 3 mali dosiahnut 17 399 600 korin — ztoho takmer
3,8 milibna na prvotné naklady a 13,6 milibna na druhotné (sem patrili
inaklady na vysielanie vo vyske 8,6 miliona Kcs). Spolu sa na rok 1992
pocitalo s ndkladmi 21 106 400 koran. V prepocte na jednu hodinu vysielania

stala rézia a vyroba vySe 40-tisic kortn.

TA 3 vSak kalkulovala so ziskom. Ten mala dosiahnut prijmami
z reklamy, sponzoringu a telenakupu. V spolupréci s Teleximom sa odhadovali
prijmy z komercného vyuzitia tzv. strznovacich c¢asov spolu na 43 594 800.
Ztoho pravidelné 8-minutové denné bloky mali priniest 38,6 milibna K¢és
a telenakup TENA takmer 500-tisic koran. Okruh mal zaroven podpisanu
zmluvu o predaji reklamného ¢asu so spoloénostou IP Bratislava, ktort vybral

spomedzi viacerych ponuk. Este v decembri 1991 sa zastupcovia tejto firmy

65 EHRENBERGER, ref. 4.
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Ing. P. Volny aJUDr. P. Paska zaviazali, Ze od 20. januira 1992 budu
zazmluvnené bloky napinaf. No nestalo sa tak: ,Musime konstatovat,
zek20.2. 92 [IP Bratislava nenaplnilo ani jeden reklamny Sot,

¢im k uvedenému terminu vznikla zatial strata K¢s 1.209.000.“66

Popri problémoch s IP Bratislava sa za par mesiacov vynorili d’alSie.
Intendant TA 3 zaciatkom marca 1992 predlozil kolégiu Gstredného riaditela
Slovenskej televizie plan reStrukturalizacie programu TA 3. Nastali totiz
rozpory v otazkach finan¢nych prostriedkov pre TA 3 na rok 1992, vo vyuziti
antény Worldnet pre STV avo vyuziti reklamného ¢asu na trefom okruhu.
Zakon ¢.468/1991 Zb. o prevadzkovani rozhlasového a televizneho vysielania
umoznil prichod novych subjektov na trh. Pri planovani ekonomickej
a programovej ¢innosti TA 3 sa udajne pocitalo s tym, ze vsulade s tymto
zakonom budt udelené nové licencie aich drzitelia za¢na v druhej polovici
roka 1992 vysielat namiesto TA 3. Intendant vtedy argumentoval: ,Ak TA 3
v zmysle povodnych rozhodnuti ukonéi ku dnu 31. 3. 1992 svoje vysielanie,
za sucasnej spolocenskej a politickej situacie vznikne na tretom programe stav,
na vyvoj ktorého Slovenska televizia nebude mat nijaky vplyv, ale za ktory
bude priamo ¢i nepriamo zodpovedna.“67 Navrhoval neukoncit vysielanie TA 3
a prisposobif sa situacii novou programovou stratégiou. T4 predpokladala
nadalej vyuzivat vyhodné zahrani¢né zdroje Worldnet, Canal France
International, MCM, Deutsche Welle, Screensport, Sky News, TV 5 Europe,
3 SAT a La Sept. Popritom mali dostat zelenti nové, priebezne ziskavané zdroje
Trans Media Corporation, World Media Agency, Tele Monte Carlo, NTV
Praha, Bonfam, Super Channel, MTV ainé. Ako treti pilier programového
rozvoja mali posluzit domaci dodavatelia Arttep, Davay, SAVIS, Saturnia a ini.
TA 3 chcela poskytnut aj priestor vybranym relacidm materskej Slovenske;j
televizie v zaujme vyuZzivania jej programového fondu: ,Vzhladom na tieto
skutocnosti dramaturgia TA 3 prejde od mechanického preberania programov
satelitnych stanic (RTL plus, TV 5 Europe) k aktivnej vyberovej dramaturgii
a zostave programu.“®8 Plan bol jasny: postupnou zmenou struktiury vysielania

odovzdat Zezlo zdkonnym drzitelom licencii. Vysielanie TA 3 sa malo ukoncit

66 Obchodno-finan¢ny plan intendanttry TA 3, s. 2.
67 BARTON, O. Restrukturalizacia programu TA 3, s. 1.
68 BARTON, ref. 67, s. 3.
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az potom, ako budd zname pravne subjekty, ktoré ziskaju licenciu

a aj zodpovednost za vysielanie na trefom programe.

IP Bratislava nad’alej nenapiiala reklamou vysielacie ¢asy, dohodnuté
zmluvne k 20. decembru 1991, a ani to neplanovala. TA 3 preto zacala spolu
s Teleximom uzatvarat barterové dohody s inzerentmi. Ziskavali tym financie
na uhradu vysielacich a autorskych (literarnych a hudobnych) prav, realizaciu
slovenskej ¢i ceskej verzie avysielacich nakladov 5700 Kés za hodinu
vysielania. Dohoda sIP Bratislava a prenajimanie reklamnych casov

~sa ukazalo ako neefektivne a umftvilo iniciativy intendanttry.“9

Medzi planované rozvojové aktivity patrilo spustenie relacie Stidio
REGION v nadviznosti na bratislavsky magazin, ktory TA 3 vysielala v roku
1991. Okruh mal tiez vyuzivat medzinarodné kontakty v prospech Slovenskej
televizie a jej prezentacie v zahranici: ,,.Skiisenosti z poznania dopytu a ponuky
na medzinarodnom televiznom trhu umoznia taktiez vyhodnti komeréna

exploaticiu programov pripravenych redakciami Slovenskej televizie.“70

V plane restrukturalizacie programu TA 3 z marca 1992 navrhoval
intendant programu tri opatrenia — ekonomicky utvar STV mal dorieSit
ekonomické pravidla ¢innosti TA 3, Gtvary Sprav STV mali vytvorit podmienky
pre realiziciu nového systematiza¢ného projektu TA 3 a technické utvary STV
sa mali postarat o ozivenie antény Worldnet inStalovanim zaznamovych
a reprodukénych zariadeni. ,Intendantira TA 3 povaZzuje za nevyhnutné
upozornit na to, ze ak nebudu prijaté navrhované opatrenia alebo sa nenajde
iné vhodné rieSenie predmetnej problematiky, za vzniknutt situaciu na tretom
(narodnom) programe po 31. 3. 1992 intendantara TA 3 nebude niest

zodpovednost.“7t

TA 3 napokon prerusila vysielanie k 1. julu 1992. Podla webstranky

www.stv.sk to bolo tidajne pre absenciu strategického zahrani¢ného partnera.

Vaprili 1992 zalozili intendant TA 3 Otto Barton, dramaturgicka

Marina Jurickova aJaroslav Juricek firmu MEDIUM 5, spol. s r. o.,

69 BARTON, ref. 67, s. 4.
70 BARTON, ref. 67, s. 6.
7 BARTON, ref. 67, s. 6.
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a planovali vysielat na trefom okruhu bez pomoci STV. ,Minister kultary SR
udelil v roku 1992 licenciu na televizne terestrialne vysielanie na okruhu TA-3
dvom subjektom (Médium 5 a Perfects) s podmienkou spoluprace oboch
subjektov.“72 Vysielanie dvoch subjektov na jednom okruhu sa ukazalo
ako nerealizovatelné. Novovzniknuta Rada SR pre rozhlasové a televizne
vysielanie obe licencie v roku 1993 odnala. Vysielanie na umrtvenej frekvencii

sa spustilo az v roku 1996, kedy na trh prisla televizia Markiza.

5.2 DCTV - od zaciatku zasumena

Prva multiregionalna televizia na Slovensku DCTV planovala povodné
stvorhodinové vysielanie predlzovat v zavislosti od komeréného tuspechu.
Nittnaus veril, Ze by sa tak mohlo stat na jesen 1995. Fakt, Ze vysielanie nikdy

nerozsirila, teda dokazuje jej komercény netspech.

Kablovi operatori mohli signdl DCTV z druzice Eutelsat I-F5 prijimat
od 9. januara 1995, Cize tyzden pred planovanym spustenim testovacej
prevadzky. Uz vysielanie monoskopu a prezenta¢ného videa odhalilo zdsadny
problém — nekvalitny signal. Zacdiatkom februara Nittnaus planoval dalSie
kroky. Pre oblast Bratislavy zvolil distribiciu signalu prostrednictvom
terestridlneho vysielaca. Vysielanie z 50. kanala na Kamziku mohli preberat
aj kablovi operatori z okolia. ZvySok slovenskych operatorov vsak bol
odkazany na satelitny signal zlej kvality. Vedenie DCTV zvazovalo prechod
na iny satelit, ¢o by vSak trvalo tri mesiace: ,Dovtedy bud budeme pokracovat
cez druzicu av takej kvalite ako dosial, alebo — ak zvazime, Ze nekvalitné
vysielanie je horsie ako zZiadne — museli by sme ho prerusit. O tom sme vSak
eSte nerozhodli,“73 povedal Nittnaus vtedy pre SME. Par tyzdnov potom
sarozhodlo - DCTV opustila satelit, vysielala iba =z Kamzika

a len pre Bratislavu a okolie.

72 Stkromné elektronické média — vyvoj verejnopravneho a komeréného vysielania
v rokoch 1990 — 2000.
73 Od pondelka v stopercentnej kvalite.
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Stav, Ze multiregionalna televizia strati pokrytie a prestane byt
multiregionalnou, jeprenu bezpochyby likvidaény. DCTV oddalovala
eutanaziu niekol'’ko mesiacov. Definitivne sa odmlcala 15. méja 1995 a vypadla
aj zo 42. kanala bratislavskej kablovky, kde mala po vypadku satelitného
signalu posledné atocisko. Skor nez zmizla DCTV z éteru, poziadala licen¢nu
radu osahlas na prerusenie vysielania od 16. maja az do vyrieSenia
technickych problémov. Urobila tak zastavu, kedy uZ nevysielala
pre minimélne pozadované mnoZstvo 300-tisic potencidlnych divakov.
Manazment stanice predpokladal, Zze poZadovand kvotu sa podari naplnit

do sStvrtého kvartalu 1995 a potom by sa mohla DCTV vratit spat.

Presiel takmer rok a navrat Danubius Cable Television sa neuskutocnil.
Televizia sa spamaitala az vjanuari 1996, kedy jej koncila zdkonna lehota
na obnovenie vysielania. Licenéna radu ziadala, aby posunula termin
opatovného spustenia programu zjanuara na maj. Technické problémy sa
vyrieSili uz vnovembri 1995. Dovodom Ziadosti o odklad bola zmena
koncepcie: ,DCTV zaroven ziada radu o schvalenie novej vysielacej koncepcie,
podla ktorej by sa mal jej program rozsirit z povodnych styroch a pol az na 12
vysielacich hodin. Stucastou koncep¢nej zmeny je aj navrh na novy nazov
vysielacej stanice.“74 Zakon vSak zmenu koncepcie ako dovod prerusenia
vysielania nepoznal. KedZe DCTV v roku 1996 nevysielala viac nez 30 dni,

Rada SR pre rozhlasové a televizne vysielanie jej odnala licenciu.

5.3 VIV — mala skon¢it uz v roku 1995

Ked zacala vaprili 1995 vysielat VTV, disponovala potrebnym
kapitdlom anarozdiel od DCTV dokézala zabezpecit distribticiu signalu
do kablovych rozvodov. Spociatku sice mala isté miesto iba v bratislavskej
kablovke SKT, ale parlament jej odsthlasil aj satelitnt licenciu (podla vtedy
platnej legislativy otom najskor rozhodovala NR SR aaz potom licenéna

rada). Pravo vysielaf cez satelit ziskala VTV v maji.

74 Danubius Cable TV ziada o odsun zaciatku vysielania.
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VTV bola od pociatku previazand na politické kruhy. Programovy
riaditel Bohuslav Géci mal blizko k HZDS, spoluvlastnik VTV Vladimir Poo6r
bol ¢lenom Politického grémia HZDS a dal$i spoluvlastnik Karol Kabat
figuroval ako predseda Okresnej rady HZDS v Trnave. Sympatie k HZDS
netajili ani d'alsi dvaja spoloénici VIV cable tv Jan Izak a Pavol Varga.
»,MOzZem odcitovat slova pana Izaka, Ze on nebude spavat, ale to spravodajstvo
bude tak, ako si ho predstavuje HZDS. Takze to zameranie Vasej televizie
k HZDS je evidentné,“7s povedal Varga v rozhovore snovinarom Jurajom
Hrabkom. Sporne posobilo aj financovanie televizie. Zdrojom boli oficialne tri
pozi¢ky od VUB Trnava vo vyske 70, 30 a 40 miliénov kortn. Tie adajne
pokryli prvotné naklady na techniku vo vyske 9o miliénov kortn a aj 40- az
45-milibnova mesac¢nt réziu. Politické pozadie malo aj nezaradenie relacie

Apropo TV Stana Radica a Jara Filipa do vysielania.

V septembri 1995 sa objavili problémy medzi spolo¢nikmi Izdkom
a Vargom. Vargu odvolali z postu generalneho riaditela. Jeho reakcia bola
taka, Ze zo strany ostatnych spolo¢nikov nie je snaha dostat do VTV
zahranicny kapitél a televizia je programovo vedeni ku krachu. Na situéciu
spatne spominal byvaly redaktor, moderator a neskor $éfredaktor Martin
Lengyel. Domino féorum sa ho pytalo, kedy pochopil, ¢o je VTV zac: ,Ked sa
Géci dohodol s Po6rom, Kabatom a Izakom, ze vystva Vargu, ktory bol pre nas
garantom nepolitickej televizie. Bolo to prejavom chutok HZDS, a aj to tak

s tou televiziou dopadlo.“7¢

Uz koncom roka, konkrétne 19. decembra 1995, chcela VTV dobrovolne
odist do zabudnutia. V denniku SME a inych periodikach vysla tla¢ova sprava,

ktora pre zachovanie autentickosti a vypovednej hodnoty uvadzame celt:

LBRATISLAVA (UT KA) - Stkromna slovenskd televizia VIV konéi
k 30. decembru svoje vysielanie. Ustrednu tlacovil kancelariu (UT KA) o tom
informoval programovy riaditel VIV Bohus Géci. Vedenie VTV podla jeho
slov lutuje, Ze muselo pristipit k tomuto kroku, pretoze doterajsie vysielanie

povazuje za uspesné. ,Pévodne sme chceli pokracovat vo vysielani. Potom sa

75 HRABKO, J. Zameranie VIV k HZDS je podl'a P. Vargu evidentné.
76 Ref. 22.
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vSak v casti tlace spustila demagogicka kampan, ktorej prostrednictvom sme
boli nabadani, aby sme sa v ziadnom pripade nevzdavali a za kazdu cenu
pokracovali dalej. Takyto natlak sme vSak nemohli akceptovat, a preto
koncom decembra skoncime s vysielanim,“ wuviedol B. Géci. VTV
ako nezavislé médium podla jeho slov nemoéze podliehat tlaku roéznych
zaujmovych skupin, castokrat financovanijch zo zahranicia, ktoré sa snazia
manipulovat medialny trh na zvrchovanom Slovensku. Vedenie VTV
predpoklada, ze za tlakom na pokracovanie vysielania ich televizie sa
skrjvaju snahy zahraniéného kapitalu ovladnut slovensky medialny
priestor. VIV sa vsak rozhodlo nepodlahnit tomuto ndtlaku a svoje

vysielanie zrusit.“77

Zmyslanie VIV nemozno oznacit inak nez ¢udné. Sakromna televizia
chce skoncit, lebo jej niekto radi, aby vydrzala. Zahrani¢ny kapital chce
ovladnut nas trh — argument, ktory pri pohlade na dne$nt Struktiru

slovenskych médii vycaruje ismev na tvari nejedného TV manazéra.

VTV vtedy napokon neskoncila. No uz zaciatkom roku 1996 meskali
vyplaty zamestnancov a prestali sa vyplacat honorare. Podl'a odhadov dennika
SME v aprilu 1996 dlhovala Slovenskym telekomunikaciam 70 milionov kortun
za prendjom satelitnej frekvencie. Do jana sa dlh vySplhal na 100 mili6nov.
VTV prezivala majetkovi aj objektivno-nazorova krizu. Z VTV odiSiel Martin
Lengyel, kedZe jeho spravodajsky tim dostal politické prikazy, ktoré nemohol
akceptovat. Ktomu vSetkému prispel aj nezdujem najvacsej kablovej
spolo¢nosti SKT Sirit signal VTV. Dohoda sa rodila velmi dlho a ani jedna

zo zucastnenych stran nekomentovala, aké boli podmienky.

V zime 1996 prichystala VIV divdkom neprijemny darcek — vyrobila
dokument Utajeni svedkovia prehovorili, tykajici sa tinosu Michala Kovaca
mladsieho. ,'Dokument’, ktory odvysielala sikromna (!) VIV a verejnopravna
(') STV, mal jasny predvianoény ciel — ¢o najviac poSpinit prezidenta,“78
povedal v komentari pre SME Maridn Lesko. VIV dokument po Vianociach

eSte aj zreprizovala a vyrobila dalSie pokracovania.

77 Vysielanie VTV sa skon¢i este v decembri *osobitna sprava.
78 LESKO, M. ,,Dokument® ako sebaobzaloba.
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Vroku 1997 sa kzaplave problémov pridal dalsi — VTV si neplnila
zavazky voci autorskym organizaciam. Situaciu rieSila licen¢na rada. O rok
neskor musela RVR zacat spravne konanie o odnati licencie VTV cable tv.
Na pdde licencnej rady sa uskutocnili rokovania zastupcov VTV a autorskych

zvazov. Tie sa skoncili tspesne, vdaka comu televizia o licenciu neprisla.

Finan¢na kriza sa prehibila natolko, Ze v roku 1998 &ast pracovnikov
zacala protestovat proti oneskorenému vyplacaniu miezd. To vyvolalo Strajk.
Vo vypatych ¢asoch dokonca 15. maja neodvysielali ani spravodajsky Dennik
VTV. Zamestnancom meskali platy dva mesiace. Namiesto sprav, reklamy
a Sportu mal podvecerny program podobu loga, reklamy aloga. Rovnaky
scenar sa opakoval ina druhy den. Dlhy VTV sa vtom case odhadovali
na jednu miliardu korun. Televizia neplatila za zamestnancov ani odvody
do zdravotnych poistovni. Len VSeobecnej zdravotnej poistovni dlhovala vyse

10 miliénov.

V druhom polroku 1998 do finan¢ne podvyzivenej VIV priSiel novy
vacsinovy vlastnik, firma TV PLUS. Predsedom jej predstavenstva bol
dovtedajsi spoluvlastnik VIV Vladimir Poér a predsedom dozornej rady
smedidlny mag“ Fedor Flasik, ktorého agentira Donar insStalovala oproti
prezidentskému pal4dcu hodiny, ktoré odpoditavali koniec funkéného obdobia
Michala Kovaéa. Poér vlastnil alebo spoluvlastnil okrem VTV aj ZOS Trnava,

Naftu Gbely, Slovakofarmu Hlohovec a Harmanecké papierne.

Roky plynuli, ale situacia vo VTV bola stale rovnako neprehladna.
V roku 1999 do nej vsttpil podnikatel a ¢len SDI Ladislav Milko. Od Poéra ju
kupil za 338-tisic kortin aj s miliardovym dlhom. Podla SME sa o kiipu VIV
predtym zaujimali aj Jozef Majsky a Pavol Rusko, ktory planoval spojit
Markizu, VIV a TV Sever. Kipil ju napokon Milko, adajne preto, Ze bolo
preitho zaujimavé presadit sa na medidlnom trhu. Transakciu konzultoval
s exriaditelom Fun Radia Petrom Abrahdmom. ,Podla niektorych zdrojov

sa mal na priprave predaja VTV podiel'at aj majitel' bratislavskych mraziarni
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a Tatravagonky Poprad Peter Steinhiibel,“79 uviedlo SME. Tento muz

prezyvany Zalud’ sa idajne spéajal s organizovanym zloc¢inom.

Financ¢né problémy pretrvavali aj v roku 1999. ,Tie napokon v aprili
1999 vyustili az do exekucie, kde cast spolo¢nosti spolu s logom a licenciou
televiznej stanice VTV vydrazila spolo¢nost Satel Media, s.r.o. Bratislava.
Dorucenim oznamu o vydrazeni ¢asti podniku VTV cable tv spolo¢nostou Satel
media zacala Rada spravne konanie, v ramci ktorého rozhodla o zmene
licencie z dovodu prechodu licencie exekiciou z VIV cable tv na spolo¢nost
Satel media.“8¢ Par tyzdiiov po vstupe Milka zasadla na riaditel'sky post byvala
programova riaditel’ka Markizy Tatiana Heldova. Prechod licencie na Satel
media vzbudil vlnu pochybnosti. Podla vtedajSieho viceprezidenta Asociécie
nezavislych rozhlasovych a televiznych stanic Andreja Hryca bola licencia
udelena Radou SR pre rozhlasové a televizne vysielanie neprevoditelna. ,Mali
sme len dve mozZnosti — odnat licenciu spolo¢nosti Satel média alebo
rozhodnut o zmene licencie a potvrdit dany stav. Odnatie licencie je mozné len
za presne urcenych podmienok, ani jedno z prislusnych ustanoveni vsak
nebolo naplnené,” tvrdila riaditelka licen¢nej rady Jarmila Grujbarova. Rada
rozhodnutie podloZila posudkami Ustavu $tatu a prava Slovenskej akadémie
vied a Pravnickej fakulty Univerzity Komenského. Prechod licencie sidne
napadla Markiza, Slovenské telekomunikacie aj SOZA. Premiér Mikulas
Dzurinda zasa zazaloval ¢lenov licencnej rady. Najvyssi sud v oktobri 2000

rozhodnutie licencnej rady zrusil a de facto uznal, Ze pochybila.

K aprilu 1999 sa dlh VTV odhadoval na 1,3 miliardy koran, z toho 450
miliénov mal podla SME tvorit Gver z VUB. Televizia od 4. do 16. oktobra
1999 pre nedostatok penazi nevysielala. Spolo¢nost Telenor, zabezpecujica
Sirenie satelitného signalu, totiz odmietla spolupracovat. Zamestnanci robili,
iked nedostavali mzdu tdajne uz od augusta. Vasa televizia definitivne
prestala vysielat vo februari 2000. Licen¢né rada jej odobrala licenciu T/34,
lebo televizii vypovedali zmluvy autorské spolo¢nosti Slovgram a LITA.

Heldova aj po tom tvrdila, ze VIV mohla fungovat dalej — snovym

79 Ak sa novy majitel' L. Milko rozhodne VTV predat, firma Gamatex o tiu prejavi
zaujem.
80 Ref. 56. s. 17.
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strategickym partnerom. Proti definitivnemu verdiktu RVR sa ohradila:
»Tento postup zmaril moje rokovania so zahrani¢nym investorom z Talianska,

ktoré po tspesnom zaviseni mohli poméct vyriesit finanéné problémy VTV.“81

5.4 Luna — finanéne zabezpecena na tri roky

To, ¢o malo byt povodne televiziou Telemars, financovanou utajenym
nemeckym investorom, sa napokon ukazalo byt Lunou, Zivotaschopnou vd’aka
pozicke z Devin banky. Prvy rok mala k dispozicii asi 450-milionov korun.
Pozicka mala podla slov vedenia televizie vystacit natri roky prevadzky.
Zaujimavostou bolo, Ze jeden zo spoluvlastnikov Luny Dusan Milko je bratom

prave toho Ladislava Milka, ktory par tyzdnov ,spravoval“ VTV.

Aj ked Luna planovala prepracovat systém predaja reklamného casu,
nepodarilo sa jej dosiahnut uspokojivé prijmy. Napriklad za august 2000

dosiahla vyssie prijmy ako rok predtym VTV, no Markize sa sotva vyrovnala:

Tabul’ka 1. Objem reklamy v televiziach (v milionoch Sk)
ZDROJ: ACNielsen

Stanica/rok 1999 2000 2001
Markiza 4 060,7 5 001,2 6 601,1
STV 1 690,1 559,6 1137,2
STV 2 8,2 30,8 68,1
Luna 33,4 203,1 97
VTV 208 - -

-,Na zaciatku vysielania predstavitelia televizie ocdakavali, Ze Luna

zaprvy rok vysielania dosiahne

10-percentny podiel na slovenskom

reklamnom trhu. V roku 2002 ratali so zvySenim podielu na 26 percent.*
V hlavnom vysielacom case to malo byt do 12 mesiacov 12 %. V roku 2000
vSak Luna dosahovala iba jednocifernt sledovanost; v poslednej tretine roka
to boli podla MML 4 percenta, kym Markiza mala 76 %, STV 131 %, STV25%

81 VTV odnali licenciu.
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Obrazok 9 Pokrytie terestrialnym signalom Markizy
(2000). Zdroi: RVR ., ., .
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ tisic potencialnych divakov.

aNova 19 %. Pocas prvych 12 mesiacov vysielania Luna dvakrat vyrazne

zmenila programovu Struktiru.

V obdobi posobenia Luny disponovalo pripojkou kablovej TV takmer
40 % domacnosti na Slovensku (priloha C, tabulka C.5). V porovnani
s Markizou a jej sietou vysielacov
zdedenych po TA 3 to vsak bol

vyrazny deficit. Luna preto zacala

individualne koordinovat
nizkovykonné kmitocty.

V oktébri 2000 sprevadzkovala

vysiela¢ Nizna a pribudlo jej 30-

Uz v roku 2000 Luna zadala hladat nového investora. Dlho
sa uvazovalo o kapitalovom vstupe spolo¢nost Hanco, s. r. o., za ktorou stali
podnikatelia Ladislav Rehak (niekdajsi akcionar Globtelu, dnes prepojeny
na radio Jemné melddie a periodika Slovenka a Star) a Peter Struhéar (tiez mal
podiely v Globteli, spoluvlastnil Fun Radio). Rokovania vSak stroskotali,
Hanco odstupil od zmluvy, Luna sa v auguste 2000 dostala do krizy a zaviedla
restrikéné opatrenia. Do konca roka dostalo vypoved 102 z celkového poctu
237 zamestnancov; odisla aj Séfredaktorka spravodajstva Anna Ghannamova.
Luna uz vtedy meskala s vyplatami, i ked’ doplatky voc¢i odidencom si napokon
vyrovnala. Vseptembri mali wdajne prebiehat rokovania s paticou
potencidlnych investorov zo zahranid¢ia. Jeden ziujemca mimo Ceska

aj Slovenska bol idajne vazny, no jeho meno sa nemohlo zverejnit.

K januaru 2001 pracovalo v Lune 139 zamestnancov. Post generalneho
riaditela opustil Peter Sedlak. Televizia d’alej hl'adala strategického partnera
a kapitalovy vstup bol v plane ,v najblizSom case“. Medializované informacie
vSak manazment nesplnil. Prave naopak. Luna mala dlhy a v m4ji 2001 podal
jeden z veritelov ziadost na Krajsky sid v Bratislave o vyhlasenie konkurzu
najej majetok. Malo ist o spolo¢nost Monarch, ktorej Luna dlhovala 1,5
miliona kordin. Platy zamestnancov meskali Styri mesiace. V septembri

Telenor Slovakia prestal Sirit satelitny signal Luny a tym znemoznil kablovym
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spolo¢nostiam na celom Slovensku, aby ho preberali: ,Dévodom tohto
rozhodnutia je dlhodobé nedodrziavanie zmluvnych zavazkov zo strany TV
Luna.“82 Coskoro sa zadalo rozhodovat o prideleni lukrativnych frekvencii.
Luna hned predstavila licen¢nej rade kupca — firmu Grand Multitrade. Ta
udajne zastupovala isti americka firmu, ktora chcela investovat do rozvoja
programovej Struktary, vystavby vysielacov avykrytia dlhov. Tie sa
k septembru 2001 odhadovali na 300 miliénov kortin. No predaj televizie
stroskotal. Ked’ to uz vyzeralo, ze Luna definitivne padne, vlial divakom
falosna nadej producent Rudolf Biermann. Ten licen¢nej rade oznamil, Ze
do Luny chce vstupit cez prazsky kapitalovy fond Argus Capital International
americka investi¢na firma Prudential Financial. ,Problém bol vSak v tom, ze
pokusy dcéry Prudentialu — firmy Argus Capital International o televizne
podnikanie v strednej Eurépe sa neskoncili dobre. Argus investoval priblizne
pol miliardy deskych korin do televizie TV3. T4 je vSak nerentabilni,
v minulom roku svoju stratu zvysila na 200 mil. K¢&,“83 zhodnotili v tyZdenniku
Trend. Argus Capital International Ltd. mal zabezpecit financné krytie
vo vySke 15 milionov americkych dolarov. Vysielatel poziadal RVR o prevod
celého obchodného podielu na Biermanna. Podmienkami vstupu Argusu bolo
pridelenie 11 novych frekvencii, ekonomicky audit a priprava nového
majetkového usporiadania. O frekvencie sa zaujimal aj Vladimir Zelezny
(pozri dalSiu podkapitolu). ,,Otaznikov vSak ostalo do posledného dna vela,
a tak Luna neziskala ani jednu z vel'kych
frekvencii a ani jednu z deviatich
mensich, ktoré si sama vykotovala.“84
Rada napokon neodsuhlasila ani prevod
podielu na Biermanna, kedZe bez zisku

frekvencii to bolo bezpredmetné.

Luna uz v case, ked sa v suavi-

slosti s 1lou zacalo sklonovat

Obrazok 10 Program Luny na 6. oktébra 2001
uverejneny v ¢asopise Eurotelevizia.
Zdroj: Eurotelevizia 40/2001, s. 32.

Biermannovo meno, nevysielala.

82 Telenor prerusil satelitné vysielanie TV Luna.
8 PALKOVA, S., CIKOVSKY, K. Neudelenie frekvencii poslalo Lunu do histérie.
84 PALKOVA, CIKOVSKY, ref. 84.
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Program prerusila pat dni po tom, co ju Telenor 19.septembra odpojil
od satelitu. No nechavala si otvorené zadné dvierka a programovym
casopisom nadalej posielala informécie otom, ¢o by hypoteticky mohla
vysielat. Lune vSak vypovedal zmluvu autorsky zvdz. Neplatenie SOZA,
nevysielanie viac nez 30 dni, hrozba konkurzu ¢i vymazu z obchodného
registra a nepridelenie kli¢ovych frekvencii viedli k tomu, Ze licencna rada

20. novembra 2001 odnala Lune licenciu.

Pat Luny sa kondila s predbeznym spravcom konkurznej podstaty
na krku. Televizia nedisponovala ziadnym majetkom; techniku v Gc¢tovnej
hodnote 200 milionov koran vlastnila Devin banka a pozitiavala jej ju
zadarmo, bez njjomnej zmluvy. Prenidjom budovy zaplatila Luna investiciami
do interiéru. Rozhodnutim financovat televiziu prisla Devin banka podla
odhadov Trendu o vySe 800 miliénov korin. Telenoru dlhovala Luna viac nez
100 miliénov. Zamestnanci prisli o tri mesSkajice mesacné platy a museli

sa obratit na Garanc¢ny fond.

5.5 Global — ozil aZ po prichode Zelezného

Marcel Dékanovsky spociatku ovladal MAC TV a mal v nej vacSinovy
podiel. V novembri 2000 sa sily preskupili — Dékanovskému ostalo 34 percent
a majoritu ziskal nebankovy subjekt Horizont Slovakia. Zmena vlastnickych
pomerov mala za nasledok, Ze k 1. aprilu 2001 valné zhromazdenie odvolalo
Evu Dékanovska z postu vykonnej riaditel’ky a na jej miesto dosadilo vedticeho
manazéra Globalu pre PR ariaditela TV Petrzalka Miroslava Roganského.
Dékanovsky ostal v pozicii generalneho riaditela. ,,Eva Dékanovska postavila
tato televiziu na nohy. Bola dusSou celého projektu. Podarilo sa jej z mala
penazi vybudovat a uviest do zZivota v Eur6ope ojedinely projekt spolo¢ného
vysielania lokalnych televizii. Ako minoritny akcionar som nemohol

rozhodnutie o jej odvolani ovplyvnit,“85 skonstatoval Dékanovsky pre SME.

85 HRIADELOVA, M. Valné zhromazdenie odvolalo vykonnt riaditelku Globalu.
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Televizia Global popri Sireni signalu v kablovych rozvodoch pracovala
na zlepseni terestrialneho pokrytia. Kroku 2001 disponovala vysielacmi
v Kogiciach, Povazskej Bystrici, Roziiave, Rimavskej Sobote a Brezne. Dal§ich
pat pridelenych frekvencii nedokazala ku koncu roka uviest do prevadzky.
Vdaka zlepsujicemu sa pokrytiu si Global vSimol $éf ¢eskej Novy Vladimir
Zelezny. V septembri 2001 uz mala licenéna rada na stole Ziadost MAC TV
o udelenie predchadzajiceho sihlasu s prevodom obchodného podielu.
Vsetkych 66 % patriacich Horizontu a 4 % Marcela Dékanovského mali prejst
na akciovi spolo¢nost Ceskd produkéni invest. Podobne ako Biermann
vpripade Luny, aj Zelezny v pripade Globalu podmienil vstup Ceskej
produkéni ziskom dvoch vysokovykonnych frekvencii. ISlo o bratislavsky
50. kanal po TV Slavin a zilinsky 52. kanal po TV Sever. O frekvenciu sa bili
Luna, Global, Markiza a novovznikajica spravodajskd TA3. Luna pontkla
vstup zahraniéného kapitalu. Markiza za vysielace sl'ubovala vzdat sa troch
mensich frekvencii v lokalite Ziliny a nato¢it film za 10 milibnov. Global
argumentoval vstupom ¢eského investora, ktory mal vdaka Nove zakupené
vysielacie prava na viaceré filmy a serialy aj pre Gzemie Slovenska a mohol tak
ihned’ obohatit kniznicu Globalu. Okrem toho dal verejny prislub v pripade
zisku frekvencii natodit 30-dielny serial za 20 miliénov kortin, na ktorom by sa

podielali eur6pski partneri a ti¢inkovali by v iom euro6pski herci.

Licencna rada definitivne rozhodnutie posunula pre Biermannovu
snahu ozivit Lunu. Nakoniec vSak podla predpokladu udelila obe frekvencie
Citatelnejsej MAC TV adala zelentt vstupu Ceskej produkéni invest
do Globalu. ,Povazujem to za moje absolitne osobné vitazstvo,“ povedal
Dékanovsky pre SME a dodal: ,Som hrdy na to, Ze sme v KoSiciach z nicoho
urobili televiziu.“8¢ Nazov Global (ktory vznikol ako protipdl k slovu local)
zanikol k 2. marcu 2002, kedy 019.00 zacal na jeho frekvenciach vysielat
projekt TV JOJ. Cesky investor do zanikajiceho Globalu a vznikajicej JOJ
v prvej faze investoval odhadom 350 miliénov kortin. Licenciu vlastnila MAC
TV, no Dékanovsky sa postupne zbavil celého svojho podielu v tejto firme.
Este v roku 2002 spustil monotematicky hudobny kanal Music Box a vykonal

kroky potrebné k oziveniu kosickej TV Nasa.

86 Pokrytie Globalu bude vicsie, ako ma Markiza.
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6 Vplyv na medialny trh

6.1 Najcastejsie chyby slovenskych vysielatel’ov

Dlhodobym badanim pri tvorbe diplomovej prace som dospel
k poznaniu, Ze zaniknuté slovenské televizie sa dopustali rovnakych chyb.
Vytvoril som preto rebric¢ek ,preslapov® a trufam si odhadnut, ktora stanica ¢o
podcenila. Podla toho jej mozno priradit minusovy bod, ak bola tato chyba
markantna. Ak sa jej nedopustala, alebo dopustala iba zanedbatel'ne, moze
ostat na nule. Ak problém vyborne a ukazkovo vyrieSila, zaslazi si jeden bod
kdobru. Na ziklade tohto jednoduchého, iked mozno C¢iastoc¢ne
subjektivneho hodnotenia mozno vytvorit rebricek. Ten vypovie, ktora

televizia pochybila najviac a ktora najmenej. Tu st jednotlivé problémy:

Podcenenie vonkajSich faktorov — napriklad legislativy, alebo okolnosti,

ktoré televizia nemohla prognozovat, no mala s nimi teoreticky poditat;
- 1 bod pre TA 3 (podcenila, Ze na jej miesto mal prist sikromny vysielatel),

- 1 bod pre DCTV (po zaniku ziadala o odklad odobratia licencie z d6vodu

novej vysielacej koncepcie, ¢o zakon nepoznal).

Nekoordinovanie terestrialnych frekvencii - sistredenie sa iba
na kablové rozvody v ¢ase, ked miera ,zakablovania“ nie je taka vysoka,

aby uzivila univerzalnu televiziu;
- 1 bod pre VTV (o terestridlne vysielanie dlhodobo nejavila zaujem)

- 1 bod pre DCTV (sice vysielala z Kamzika, no spoliehala sa na fiktivne
a nerealne 70-percentné ,zakablovanie“ uz do roku 1997. No v roku 1995 malo
kablové pripojenie iba 19,4 % doméacnosti a tento podiel neprekrodil 70 % ani

o osem rokov neskor — priloha C, tabulka C.5),
+ 1 bod pre Global (budoval siet vysielacov sam a aj spolu s lokalnymi TV),

+ 1 bod pre Lunu (zacala individualne koordinovat malé frekvencie).
75



Zly vyber satelitu — ak m4 ten pomoct k zvysSeniu sledovanosti;

- 1 bod pre DCTV (spoliehala sa, Ze si najde divakov v zahranici, avSak vybrala

satelit, ktory nepokryval dobre ani len Slovensko),

- 1 bod pre VTV (hladala satelitnych divakov, no nezvolila masivne rozsirent
Astru, ale lacnejSiu a Slovakmi malo obldbenua alternativu Eutelsat II-F2.
Potom v jali 1997 presla na digitadlnu druzicu Intelsat 707, ¢im si v tom case

este viac poskodila — digitalny prijem nebol medzi divakmi rozsireny).

Podcenenie finan¢nej stranky — odmietanie zahrani¢ného kapitalu a
podcenenie prvotnych investicii, neschopnost pochopit, ze azda kazda televizia

je prvé tri roky stratova, vidina vysokych prijmov z reklamy hned’ od zacéiatku;

- 0,5 bodu pre TA 3 (nemala spravne oSetrend zmluvu s predajcom svojho

reklamného ¢asu — zmluva bola bez sankcii pre druh stranu),

- 1 bod pre DCTV (nemala ziaden finanény plan, inak by neskonéila po Styroch

mesiacoch),
- 1 bod pre VTV (dostala sa do finanénej krizy po niekol’kych mesiacoch),

- 1 bod pre Lunu (namiesto toho, aby pockala na uzatvorenie investi¢nej
zmluvy, najskor zacdala vysielat, potom dohoda stroskotala a Luna sa rychlo

dostala do problémov).

Neplatenie autorskym zvizom - to je pri¢ina, pre ktort Rada
pre vysielanie moze odobrat licenciu. Ak je cielom televizie vysielat, musi
autorskym zviazom platit — l'ahSie je dohodnut si postupné splacanie miezd

S VvV

so zamestnancami — i ked je to neetické, za toto sa licencia tazsie odoberie;

- 0,5 bodu pre VTV (zvazom chronicky neplatila, no vedela sa s nimi dohodnut
a oddialit pad),

- 1 bod pre Lunu (neplatenie zvidzom bolo jednym z dévodov odobratia

licencie).
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Pripustenie hocikoho k biznisu, len aby to fungovalo — napriklad

politicky zafarbenych spolumajitelov, mafiAnov a nebankové subjekty;
- 1 bod pre VTV (v televizii si pochybni majitelia vymienali kI'ucky),
- 0,5 bodu pre Lunu (aver z Devin banky bol predmetom sporov),

- 1 bod pre Global (ak by televiziu zasiahla vlna padu nebankovych subjektov,
dopadla by podobne zle ako Martin Lengyel, ktory musel v zaujme zachovanie
existencie spravodajskej TA3 predat svoje podiely vnej — ato nebankovy
subjekt nevlastnil televiziu TA3, ako to bolo v pripade Global, ale len podpisal

yJreklamna zmluvu“ v hodnote sto miliénov koran).

Utkvelé predstavy o nastupe na trh a podieloch na trhu;
-1bod pre VTV,

- 1 bod pre Lunu (obe oficialne deklarovali, Ze dosiahnu vyssie podiely).

Necerpanie z prikladov z minulosti — ktoré m6zu v mnohom napovedat

o chybach, akych sa treba vyvarovat;
- 1 bod pre DCTV (vysielanie spustila samospadom),
- 1 bod pre VTV (mohla byt na zaciatku lepsie pripravena).

Nezacielenie televizie a programovej ponuky na konkrétnu skupinu

— orientacia na vSetkych a zaroven na nikoho;

- 1 bod pre DCTV (v stvorhodinovom bloku chcela pontknut ovela viac, nez

bolo realne),

- 1 bod pre VTV (pred zacatim vysielania predlozila absurdny navrh licen¢nej

rade — bol zmesou naro¢nych zanrov a ,,béckovych® produkeii),
+ 0,5 bodu pre Global (lokalne vysielanie vedelo, koho oslovit),

+ 1 bod pre Lunu (pontukla vysielanie pre narocnejSieho divaka, aké
na Slovensku nikto predtym ani potom nemal, orientovala sa na konkrétnu

cielovt skupinu 14 — 49).
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Zlé¢ PR amarketing — najma pred Startom vysielania a v kli¢ovych

momentoch;
- 0,5 bodu pre TA 3 (v case, ked vznikala, bol tento faktor len v plienkach),
- 0,5 bodu pre DCTV (vyrazné tato sféru podcenila),

- 1 bod pre VTV (jedného casu spustila kampan slubujicu ,uz nikdy ziaden
gyc“, ktort oc¢ividne nemohla splnit. Okrem toho v istej faze ziadala casopis

Markiza, aby neuverejnoval jej program, ¢o bolo nepochopitelné),
- 1 bod pre Global (uviedla sa v tichosti),

+ 1 bod pre Lunu (sice nemala na masivnu a bezchybnt kampan Markizy

v roku 1996, no svoju potencialnu cielovti skupinu vedela oslovit).
Absencia vyskumu trhu a divakov;

+ 0,5 bodu pre TA 3 (dostavala mnoho listov — najviac zo vSetkych okruhov

STV — a vyborne s nimi pracovala),

- 1 bod pre DCTV (nesktmala, ¢o divak oc¢akava),

- 1 bod pre VTV (vznikla na intuitivnej baze),

- 1 bod pre Global (dosahoval nizku sledovanost napriek rastu pokrytia),

+ 1 bod pre Lunu (nazov aj profilacia stanice vznikli po prieskume trhu — ked

eSte mala peniaze, investovala ich do zmapovania trhu).

6.2 Najaspesnejsia z neuspesnych televizii

Celkovo mozno zhrnat pokus o komparaciu televizii takto: najmenej
chyb urobila pocas svojej existencie Luna (+ 0,5 bodu). Podarilo sa jej
profilovat stanicu, sktimat trh, koordinovat frekvencie. Na druhom mieste
skondila TA 3 (- 0,5) — spravala sa Standardne a nedopustila sa vyraznejsich

chyb. Tretiu priecku s dobrym skore obsadil Global (- 1,5), ktory nepodcerioval
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pokrytie, platil autorskym zvazom, no do podnikania pripustil rizikovy
Horizont a podcenil public relations. Vyraznejsie negativny vysledok dosiahla
stanica DCTV (- 7,5). Fakt, Ze vysielala iba Styri mesiace hovori za vsetko.
Napriek najdlhSiemu, takmer patroénému pdsobeniu v medialnej sfére
skoncila najhorsie VIV (- 9,5). To dokazuje, Ze jej nepocetnymi silnymi
strankami bolo azda kvalitné zamestnanecké obsadenia a vlastna tvorba.
Zacala zle bez znalosti trhu a divackeho ocakéavania, rychlo sa dostala
do financ¢nej tiesne a aj napriek tomu, Ze mala vol'né pole pésobnosti, nikdy
vyraznejSie nezaziarila. Jej put bola plna diskutabilnych manazérskych
rozhodnuti, tapania po strategickom investorovi a neodpustitelnom podceneni

pokrytia signalom — teda klai¢ového faktora pre akukolvek televiziu.

6.3 Prinos zaniknutych televizii

Na zaniknuté televizie vS§ak nemozno nazerat len cez prizmu zaniku
astym spojeného komeréného netspechu. Ako sa wuz spominalo
v predchadzajtacich kapitolach, opat treba pripomenat, Ze v mnohych
oblastiach boli prinosom. Ci uz islo o kvalitnti vlastna tvorbu, vychovavanie
televiznych odbornikov a mnoho iného. Televizie zamestnavali profesionalov,
ktori pracovali aj napriek nedostatku penazi a dopomohli k skvalitneniu

slovenskej medialnej scény a uspokojovaniu divackych potrieb.
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7 Ideovy navrh projektu sociologického prieskumu

Zaniknuté televizie si zaslizia pozornost aj zo sociologického hladiska.
Preto ponikam navrh prieskumu. Je organiza¢ne naroc¢ny a ztohto dévodu
som ho nerealizoval sim. Pontikam ho vSak na zamyslenie, v ideovej rovine —
ako navod pre vyskumné agentiry alebo profesionalne zdatné skupiny, ktoré
by sa tejto problematike mohli v budicnosti venovat. Moj ideovy navrh

projektu sociologického prieskumu ma nasledujiicu struktiru:

Nazov projektu prieskumu:

Dévody zaniku multiregionalnych televizii na Slovensku a hodnotenie
zaniknutych televizii (TA 3 — treti okruh STV, DCTV, VTV, Luna, Global)

Zdovodnenie prieskumu:

Pre potreby odbornej novinarskej verejnosti by mohlo byt zaujimavé
skimanie divaka zaniknutych slovenskych multiregionalnych televizii
z hl'adiska casovej frekvencie, preferencie a spokojnosti. Prieskum by nam
mohol priniest informacie o sledovanosti tejto Specifickej skupiny televizii — ¢i
si divak spomina, Ze takéto vysielanie sa na Slovensku vobec realizovalo. A ak
si spomina, ¢i zaniknuté stanice sledoval. Prieskumom by sa mal zistit
aj pohlad zvnutra televizii — ¢o si myslia manazéri, spolocnici a konatelia
o svojom poOsobeni v televizidch a najma aké boli podla nich dévody zaniku

stanic, ktoré vlastnili alebo riadili.

Prieskum by mohol priniest zaujimavé primarne informacie, ku ktorym
sa tazko dostat. Na konkurencnom trhu, akym ten slovensky je, televizie
vznikaju a zanikaju. Ale preco zanikli prave verejnopravna TA 3, DCTV, VTV,
Luna a Global? To by bola otazka tak pre divakov-pamaitnikov, ako aj pre
kompetentnych manazérov. Mali tieto stanice rovnaké podmienky ako

konkurencia? Privitali divaci ich Start a posobenie na medidlnej scéne?
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Odpoved na tieto otazky by sa mohli zistit prostrednictvom dotaznikov

a polostandardizovanych rozhovorov.

Prieskumy televizneho trhu na nasom trhu sice neabsentujd, no zvacsa
sa zameriavaju na sucasnych hracov. Pohl'ad do minulosti by pritom mohol
byt zaujimavy zviacerych hladisk — ¢i uz divackeho, manazérskeho alebo
odborného. Spatna reflexia moOze v mnohom napovedat o budtcnosti

dualneho televizneho systému.

Dévody spominané v predchadzajtcich odsekoch boli klticové, preco

vznikol tento ideovy navrh projektu sociologického prieskumu.

Prieskum pontikame v metodologickej a nie praktickej rovine z pocho-
pitelnych dovodov. Vykonat ho v primeranom rozsahu by stilo vela ¢asu
a penazi — ovela viac, nez si moze jeden Student dovolit. V pripade, ak by sa ho
chopila vacésia skupina alebo vyskumnéa agenttra, poslazil by tento projekt ako

opora a prieskum by sa dal zrealizovat s minimalnymi az ziadnymi Gpravami.

Hlavny ciel’ prieskumu:

Zmapovat posobenie a zistit dévody, preco zanikli televizie TA 3, DCTV,

VTV, Luna, Global na slovenskom trhu; ako posobili a pre¢o zanikli.

Ciastkové ciele:

1. Zistit, ¢i divaci poznali tieto televizie

2. Zistit, akd bola sledovanost tychto televizii u divakov (redlna divacka
sledovanost)

3. Hodnotenie z vybranych hladisk (typ relécie, technické podmienky apod.)

4. Zistit nazory manazérov; ako oni vidia dévody zaniku

Predmet:

Dévody zaniku televizii TA 3, DCTV, VTV, Luna, Global na slovenskom trhu.
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Objekt:

Prieskum by si vyzadoval skimat problematiku na dvoch typoch
vyberovych suborov. Na hlavny ciel a ¢iastkové ciele 1 az 3 sa vyuzije vyberovy
sabor, skonstruovany zo zakladného siboru, ktory predstavuje populécia

mesta Bratislavy.

Zo zakladného suboru by sa skonstruoval vyberovy subor metédou
zamerného cieleného vyberu podla tychto zvolenych znakov: pohlavie, vek,
miesto bydliska v Bratislave, zamestnanie, vzdelanie. Selekcia sa uskutocni

kvotovym vyberom. Respondenti buda odpovedat na otazky v dotazniku.

Na naplnenie hlavného ciela, t. j. zistenia priciny tspechu a netispechu
slovenskych televizii TA 3, DCTV, VTV, Luna, Global, ako aj ¢iastkového ciel'a
Cislo 4 — zistit ndzory manazérov — sa vyuzije vyberovy subor. Ten by tvorili
spolo¢nici a konatelia firiem vlastniacich licenciu na vysielanie a vyssi
manazéri na arovni riaditelov televizii. V pripade okruhu TA 3 by to bol
intendant ajeho zastupca. ISlo by o kvazireprezentativny stbor, ktory by

vypovedal formou polostandardizovaného rozhovoru.
Cielom tohto rozhovoru by bolo zistit:
— ciel vzniku televizie
— hodnotenie posobenia, reflexia — ¢o sa podarilo a nepodarilo

— pozicia televizie na trhu (konkurencia, sledovanost, reklamné prijmy)

Pracovné hypotézy:

1. Divéci si dokazu spomennt na televizie, aj ked ich nesledovali
. Ti, ktori si spoment na televizie, ich mali moznost prijimat a aj ich sledovali
. Ti, ¢o televiziu sledovali, sa stotoziiovali s programovou skladbou

. Divaci maja problém so znackou TA 3, ktorta dnes prebrala iné stanica

a K~ W N

. Uzemny rozsah vysielania zohrava ddleZita rolu, avsak obsah a programova
ponuka su tiez dolezité

6. Divaci zvac¢sa prijimali televizie cez kablové rozvody
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. Respondenti zvacsa nedokazu urcit roky vzniku a zaniku televizii
. Na zaniknuté televizie si najmenej spominaja divaci do 18 rokov
. Intendanti, spolo¢nici, konatelia a manazéri (dalej aj experti) povazuju
za hlavné priéiny zaniku televizii finan¢né problémy, nizke prijmy z reklamy
a neStandardné podmienky na trhu zhladiska legislativny, suavisiace

s poc¢iatocnym Stadiom dualneho systému

10. Experti mo6zu za pri¢inu zaniku oznacit aj zlé Gzemné pokrytie

11. Divaci sa s nazormi expertov tplne nezhoduja

Charakteristika vyberového stboru:

Publikum je podla novinarskeho slovnika ,,velké mnozstvo recipientov

sustredenych v pripade verejnej komunikacie (predstavenia) na jednom

mieste ako obecenstvo, alebo v pripade masovej komunikacie iného typu

(rozhlas ¢i televizia) masa priestorovo rozptylenych posluchacov a divakov.“s7

Zo sociologického hladiska sa publikum deli na tieto typy:88

. Potencialne publikum su vsetci, ktori moézu byt ,zasiahnuti“ — ¢i uz tym, ze
vlastnia prislusné prijimacie zariadenie, resp. st im k dispozicii subjektivne
neovplyvnitelné danosti (nazvime ich technickymi predpokladmi), alebo
tym, Ze svojimi socioekonomickymi alebo sociodemografickymi
charakteristikami (ekonomické postavenie, vyska prijmu, vzdelanie, vek,
pohlavie a pod.) st viac ¢i menej pripraveni prijimat medialne obsahy,
produkty a ponuky.

. Platiace publikum su ti, ktori si napriklad zdmerne kupujt noviny, ¢asopisy
alebo urcité medialne sluzby (napr. kablové rozvody alebo satelitny prijem).

. Zasiahnuté readlne publikum, to st vSetci ti, ktori z potencialnych
a platiacich skuto¢ne sleduja, poc¢avaju a ¢itaji média. Takéto publikum
rozoznavame ako publikum konzervativne, konzumné a naroc¢né.

. Sthrnné publikum tvori pocet a Struktara jednotlivcov sledujacich urcity

serial v urcitom case.

87 HOCHELOYA, V. Slovnik novinarskej teérie a praxe, s. 155.
88 HLINKOVA, D. Sociologia a prostriedky masovej komunikécie, s. 96.
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Z hladiska tohto prieskumu mozno za potencialne publikum povazovat
vSetkych majitelov satelitnych prijimacov a terestridlnych antén. Platiacim

publikom je kazdy abonent kablovej televizie.

Publikum ako také tvori prvy vyberovy subor, na ktorom by sa skamal

hlavny ciel a ¢iastkové ciele 1 az 3.

Hlavny ciel' spolu s ¢iastkovym cieflom 4 by sa skiimal na druhom
vyberovom subore, tvorenom spolo¢nikmi a konatel'mi firiem vlastniacich
licenciu navysielanie avysSimi manazérmi, resp. intendantom a jeho

zastupcom. Ich menny zoznam obsahuje priloha A diplomovej prace.

Meté6da zberu adajov:

Néazory divakov na fungovanie a zanik televizii, ako aj sledovanost, by sa
zistovali formou dotaznika. Teéria pozna tustnu formu: ,Dotaznik je
usporiadany subor réznych druhov otazok v nadvaznosti na vyskumné ciele.
Kvalita dotaznika zavisi od jeho rozliSovacej hodnoty, spolahlivosti,
objektivity, od rychlosti spracovania idajov. Existuji rozne sposoby pouzitia
dotaznika — priamy (osobny), poStou, kombinovane, pomocou poécitacov.
Pouziva sa spravidla vtedy, ked treba pomerne rychlo ziskat vypovede
od pocetnej vzorky respondentov (vacéSinou reprezentativnej). Nestandardna
exploracia (volné interview, pricom otazky aich odpovede nie st vopred
sformulované). So zretelom na spolocenskt tlohu vyskumnika rozlisujeme
rozhovor zjavny, otvoreny alebo verejny (respondent je informovany, zZe sa
s nim robi interview, a pozna jeho ciel) a skryty (vyskumnik je anonymny).
Podl'a poc¢tu zucastnenych osob rozhovor moze byt individualny a skupinovy.
Panelové interview méze vystupovat v niekol'kych réznych forméch. Jednou
zforiem je zadavanie otadzok niekolkymi vyskumnikmi jednému
respondentovi na najmenej dvoch po sebe iducich stretnutiach, ktoré sa
konaju po urcitej prestavke. Druhou formou je zadavanie otazok niekolkym
respondentom jednym vyskumnikom, tiez prinajmenSom na dvoch
stretnutiach s prestavkou. Cielom takéhoto interview je potvrdenie vplyvu

plynutia ¢asu na skisenosti, nazory a postoje respondenta. Zvacésa sa tato
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forma sktimania pouziva na zistovanie efektivnosti posobenia prostriedkov
masovej komunikacie na publikum.“ 89 Druhou formou rozhovoru je pisomna:
sDotaznik moze byt posielany posStou alebo rozdavany osobne. Dotaznik
posielany postou ma pred osobnym kontaktom prednost hlavne vtedy, ked
respondent ndm nie je ochotny poskytnat osobny rozhovor. Dotaznik
posielany postou si vyzaduje vel'mi starostliva pripravu, aby neboli nespravne

interpretované otazky a tym aj odpovede.“90

Dobry dotaznik musi vyhovovat dvom poziadavkdm - 1celovo
technickym a psychologickym. ,Tieto poziadavky by mohli byt rozdelené
do tychto Styroch oblasti: celkovy dojem dotaznika, formulédcia otazok

v dotazniku, typoldgia otazok, manipulécia s dotaznikom.“ 91

Nas dotaznik by bol adresovany vyberovému saboru. Zber tdajov by sa
uskutocnil tstnou formou oslovovanim nahodnych chodcov v jednotlivych
mestskych ¢astiach. Bol by priamy (osobny), zjavny (otvoreny) a individualny.

Pozostaval by z tychto otazok:

1. Na ktoré z tychto televizii si spominate?
O TA 3* (3. okruh STV) O DCTV avTtv O Luna O Global

2. Krizikom vyznadcte, ktoré z televizii oznacenych v 1. otdzke ste mali moznost prijimat’ a ktoré ste
aj sledovali.

TA 3* DCTV VTV Luna Global
Prijimal O O O O O
Sledoval O O O O O
3. Ako Casto ste tieto televizie sledovali?
sporadicky/
niekol'kokrat za niekolkokrat
denne tyzden za mesiac nikdy nespominam si
TA 3* O O O O O
DCTV O O O O O
VTV O O O O O
Luna O O O O O
Global O O O O O

89 HLINKOVA, ref. 88, s. 81.
90 HLINKOVA, ref. 88, s. 82.
9t HLINKOVA, ref. 88, s. 81.
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4. Ako by ste spatne ohodnoatili ich kvalitu z jednotlivych hladisk na stupnici od 1 do 5, kde 1 je najvyssia

kvalita a 5 na

nizSia? Ak si nespominate alebo neviete posudit, napiste €islo 6.

Kvalita Programova Vlastna Vysielaci Celkovy
prijmu ponuka tvorby Moderatori cas dojem
TA 3*
DCTV
VTV
Luna
Global

5. Do akej miery ste boli spokojni s ich ponukou zahrani¢nych filmov a seridlov — na stupnici od 1 do 5,
kde 1 znamena najvacsiu spokojnost a 5 najmensiu? Ak si nespominate alebo neviete posudit, napiste

Cislo 6.
TA 3* DCTV VTV Luna Global
Miera
spokojnosti
6. Aky je vas nazor na objem zahrani€nych filmov vo vysielani tychto stanic?
Filmov Filmov bolo Filmov bolo
bolo primerane primerane Filmov bolo Nevysielali Neviem
privela vela malo primalo ziadne filmy posudit’
TA 3* O O O O O O
DCTV O O O O =] O
VTV O O O O =] O
Luna O O O O O O
Global O O O O O O
7. Aky je vas nazor na objem zahrani¢nych serialov vo vysielani tychto stanic?
Serialov
Serialov | Serialov bolo bolo Serialov Nevysielali
bolo primerane primerane bolo Ziadne Neviem
privela vela malo primalo serialy posudit’
TA 3* ] O O O O O
DCTV O O O =] O O
VTV O O O =] O O
Luna O O O [m] O O
Global O O O =] O O
8. Krizikom vyznacte vSetky tvrdenia, ktoré podla vas platia pre televizie.
Stanica
pre Televizia | Televizia
Rodinna | Spravodajska | naroéného | Regionalne pre pre Sportovy
televizia televizia divaka vysielanie | vSetkych | mladych kanal
TA 3* O O O O O O O
DCTV O O O O O O O
VTV O O O O O O O
Luna O O O O O O O
Global O O O O O O O
9. Ktoré tvrdenie najviac vystihuje vas$ nazor na programovu skladbu kazdej televizie?
Nie€o som si
Program v programe | Bol somiba | S programom
presne zvacsa nahodny som sa Radsej som
pre mna nasiel divak nestotoziioval | vzdy prepol Neviem
TA 3* O O [m] O [m] O
DCTV O O [m] O [m] O
VTV O O O O O O
Luna O O O O O O
Global O O O O O O
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10. Ako ste televiziu prijimali?

Cez Cez Neprijimal
anténu Cez satelit Cez kabel internet na som
TA 3* O O O O O O
DCTV O O O O O O
VTV O O O O O O
Luna 0 O O O O O
Global 0 O O O O O
11. Pre€o podla vés tieto televizie zanikli? Vyznalte vSetky odpovede, s ktorymi sa stotoZriujete.
Vysielali | Ponukali Mali Neustali boj Pre
malo nekvalitny malé Vytunelovali so silnou legislativne
reklamy | program | pokrytie ich konkurenciou | problémy | Neviem
TA 3* O O O O O O O
DCTV O O O O O O O
VTV O O O O O O O
Luna 0 O O O O O O
Global 0 O O O O O O
12. Vpiste rok, v ktorom podfa vas tieto televizie vznikli.
TA3* DCTV__ VIV Luna__ Global ___
13. Vpiste rok, v ktorom podla vas tieto televizie zanikli.
TA3* DCTV __ VTV Luna Global

14. Ak by tieto televizie vysielali v su¢asnosti, sledovali by ste ich? Krizikom oznacte jednu z mozZnosti.

Sledoval by som Nesledoval by som
v sucasnosti v sucasnosti Neviem

TA 3* O O O
DCTV O O O
VTV O O O
Luna O O O
Global O 0 O
15. Ktoré z televizii ste minuly tyzden sledovali viac nez raz?
O Jednotka O Dvojka O Markiza OTA3 0OJOJ O Prima O Nova OocT1
OcCT2 O HBO O FilmBox O Film + 0 MGM O Eurosport O Sport 1
OCT 24 O CNN O Euronews O Spektrum O Discovery O Iné

16. Ste O muz 0O Zena

17. Aké je vaSe najvy$Sie dosiahnuté vzdelanie?

O zakladné O stredoSkolské bez maturity O stredoSkolské s maturitou
O vysokoskolské — bakalar O vysokoskolské — 2. stuperi O vyssie

18. Do ktorej vekovej skupiny patrite?

Oo-11 012-17 018-34 0O 35-49 0O50-54 O 55 a viac
19. V ktorej mestskej Casti Bratislavy byvate?

O Podunajské Biskupice O Nove Mesto O Raca O Vajnory O Karlova Ves

O Dubravka O Lamac O Devin O Cunovo O Devinska Nova Ves O Vrakuia

O Petrzalka O Jarovce O Rusovce O Zahorska Bystrica O Staré Mesto O RuZinov

20. Aké je vase zamestnanie?
O Student O doéchodca 0O v Statnej sprave 0O zivnostnik

O nezamestnany O pracovnik v sukromnom sektore O iné

* TA 3 ako zaniknuty treti okruh STV, nie su€asna spravodajska stanica TA3

Sucastou prieskumu by boli rozhovory s pracovnikmi televizii,

uvedenymi v prilohe A diplomovej prace. Literatira cleni rozhovor takto:
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sPodla stupna formalizacie rozliSujeme sStandardizovany (vSetkym
respondentom  kladieme rovnaké otazky, vrovnakom = poradi),
polostandardizovany a nestandardizovany rozhovor, kde strukttra otazok nie
je vopred urcena, su stanovené len okruhy otazok a rozhovor sa prispésobuje
respondentovym odpovediam. Na tomto principe je zalozeny napr. hibkovy
rozhovor. Existuje niekol'ko spésobov pytania sa: Gstne, pisomne, telefonicky

alebo pomocou pocitaca.” 92

My by sme navrhovali polostandardizovany rozhovor, uskuto¢novany
ustnou formou. Skladal by sa z niekolkych otazok, pricom zviacsa by boli

orientované ¢asovo na obdobie, ked v televizii respondent pdsobil:

. Ako hodnotite televiziu (nazov) v ¢ase, ked ste v nej posobili?

. Dokazala vtedy konkurovat ostatnym vysielatefom?

. Aké boli jej pozitiva?

. Aké boli jej negativa?

. Mala v €ase vasho pbsobenia dostatok finanénych prostriedkov?

. Aké boli hlavné zdroje jej prijmu?

. Dokazala oslovit také mnozstvo divakov, ako sa predpokladalo?

. Aké dbvody sa podla vas najviac podpisali pod zanik tejto televizie?

. Aké ciele boli stanovené pri zakladani televizie? Respektive ak ste neboli pri zrode televizie, stotoznili
ste sa s povodne stanovenymi cielmi zakladatelov?

10. Aky charakter mala mat televizia, v ktorej ste pdsobili (spravodajsky, komerény, vzdelavaci...)?
11. Co bolo vagim hlavnym ciefom?

(12. zistit vzdelanie a vek respondenta)

OCOoONOODAWN-=

Pouzitel’nost vysledkov:

Dosiahnuté vysledky prieskumu by boli vhodnou ,u¢ebnou poméckou®
pre Studentov slovenskych zurnalistickych $kél. Podobné data sa k nim totiz
zatial nedostavaja, i ked maja relativne velka vypovednt hodnotu o nasom
medidlnom trhu. Udaje by mohli takisto zuzitkovat vedecki pracovnici
z odboru zurnalistiky ¢i podobnych odvetvi na analyzovanie vyvoja dualneho
systému vysielania. Sticasnym i buddcim vysielatelom by sa mohli okrajovo

zist pri manazovani stanice.

92 HLINKOVA, ref. 88, s. 81.
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Zaver

Kazda zpatice zaniknutych multiregionalnych televizii zanechala

na slovenskom medialnom trhu stopu. Niektora mensiu, ina vacsiu.

Treti okruh Slovenskej televizie TA 3 ovplyvnil dudlny systém, i ked’ bol
verejnopravnym médiom. Do mediadlneho prostredia vniesol manazérske
prvky — ¢i uz iSlo o rieSenie problémov s prechodom sovietskych frekvencii
alebo rokovanie so zahrani¢nymi televiziami o vyhodnom, c¢ize bezplatnom
poskytovani relécii, filmov a seridlov. Vsetko sa budovalo od nuly; satelit
dodali z Ameriky, titulkovacie zariadenie rieSili priamo na velvyslanectve.
Prijednocifernom poéte zamestnancovn mozno hovorit o krizovom

manazovani, ktoré vsak v raimci moznosti fungovalo.

Dramaturgicka TA 3 Jurickovd vrozhovore pred planovanym
spustenim vysielania (ktoré sa napokon odsunulo) poukéazala na fakt, ze
zahraniéni partneri uz nie st taki ochotni ako po pade zeleznej opony.
Slovenska strana sa spamaitala neskoro — v case, ked uz mal ¢éesky OK 3
podpisané zmluvy a disponoval technikou, ktora by sa zisla aj v Bratislave.

To bol prvy problém TA 3 — prili$ neskory Start rok a pol po novembri 1989.

TA 3 napriek tomu mala definovani svoju tlohu aaj sa ju snazila
napinat. Zac¢iatkom 90. rokov sa uz planovalo, ze treti okruh by mohol obsadit
sakromny vysielatel. Pripadny drzitel licencie si neméZze predstavit ni¢ iné nez
stav, Ze niekto iny (v tomto pripade TA 3) mu ,predhreje” vysielace a on pride
na hotové. Divaci nebudi musiet ladit novy kanal; jednoducho sa zo dna
na deni zmeni logo stanice v 'avom hornom rohu. Cerstvému drZitelovi licencie
by to vyrazne ul'ahéilo vstup na trh. Bohuzial, TA 3 zanikla v roku 1992 a jej
miesto sa obsadilo az o Styri roky neskér. To vSak nebol problém Slovenskej
televizie, ale zakonodarcov a kompetentnych, ktori rozhodovali o plane

vyuzitia frekvenéného spektra. Zelany efekt TA 3 teda postupne mizol.

Pred spustenim vysielania TA 3 sa nastavil idedlny model jej
fungovania: 1. Televizia bude zadarmo odoberat cudzie programy. 2. Na

pokrytie vydavkov vyuzije zdroje materskej televizie, ktoré jej potom splati
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z reklamnych prijmov. 3. Slovenska televizia v dalSej faze na TA 3 zarobi
anavysSe lahko pride kzahranicnym kontaktom. Tu sa vsak ukazali prvé
detské choroby mladého demokratického medialneho systému na Slovensku.
TA 3 sice naplanovala prijmy zreklamy aaj uzavrela zmluvu s firmou
IP Bratislava, ktora mala predavat priestor vo vysielani, no tato zmluva bola
chybna. Ak totiz IP Bratislava nesplnila svoje zavazky, ni¢ jej nehrozilo.
Na druhej strane TA 3 bez vlastného zavinenia kumulovala stratu. I ked
aj tento fakt sa podpisal pod zanik TA 3, aspon to poslazilo ako know-how

buddcim vysielatelom. Ti uz vedeli, Ze reklamné zmluvy si treba oSetrit.

Velmi malo zo skasenosti TA 3 ¢erpala prva stkromna multiregionalna
stanica DCTV. Projekt Waltera Nittnausa bol postaveny na nestabilnych
zakladoch. Riaditel televizie pred startom sice tvrdil, Zze kablové pripojky st
v 300-tisic domacnostiach, no jednym dychom dodaval, Ze do dvoch rokov
bude mat kablova televiziu 70 percent obyvatelov Slovenska. V roku 1995
disponovalo kablovkou 19,4 % domacnosti, no stav 70 % sa nepodarilo
dosiahnut ani odesat rokov. Zakladny kamen urazu DCTV vychadzal
z nerealnych az absurdnych predpokladov. Rovnako sa podcenil druhy pilier —
prijem signalu cez satelit. DCTV sice vysielala mesiac pokusne a za ten cas
aj odhalila, Ze jej druzicovy signal je zly, ale do ostrého Startu stym nic
neurobila. V podstate ani nemohla, kedZe rieSenie v takychto pripadoch trva
dlhsie. No standardna televizia si natol'ko zavazné technické problémy vyriesi

ako prvé — skor nez bude vobec planovat ostry Start.

Ceresnic¢kou na torte je, ze DCTV ako univerzalna televizia planovala
vSelico, len nie spravodajstvo. Nittnaus pre SME povedal, Ze musi vyrast nova

generacia spravodajcov, ktori to buda ,,robif inak®.

Styri mesiace vysielajtica stanica DCTV za kratky ¢as nemohla nijako

vyznamnejSie ovplyvnit medialny trh.

O poznanie vacsi vplyv mala VTV. Sice s politickym pozadim (alebo
vd'aka nemu) sa na scéne udrzala takmer pit rokov. Neraz zapitala stranky
novin, ¢asto otvarala témy, o ktorych sa v roznom svetle este dlho diskutovalo.

Z manazérskeho hl'adiska vsak trpela ¢astou vymenou vedenia a prili§ ¢lenitou
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Struktiirou najvysSieho manazmentu. Od zadiatku chybal jeden silny lider;

riadenie sa rozkladalo na Styri ¢i pat zloziek.

Kym DCTV ocividne od zaciatku nemala peniaze, VIV pocitila suchoty
o par tyzdiniov neskor. Na televiziu s ambiciou konkurovat STV vSak prisli tieto
problémy priskoro — uz po niekolkych mesiacoch. To dokazovalo, Ze takzvany
biznis plan, ¢ize sthrn finanénych aekonomickych faktorov, bol pre jej

manazment cudzim slovom.

VTV precenila vysku programovanych prijmov z reklamy a na druhej
strane podcenila pokrytie signalom. V jili 1997 dokonca presla z analégového
satelitu na digitalny Intelsat 707, ¢im prisla aj o tych par cennych divakov, ¢o
ju sledovali cezsatelit. Digitdlny prijem vtedy medzi individualnymi
abonentmi nebol vobec rozSireny avyuzivali ho takmer vylucéne kablovi

operatori na distribaciu signalu. Bezni I'udia mali zvaésa analégovy satelit.

V prospech VTV nehovori ani neustala taktika na spdsob ,hladame
nového investora, uz je to na spadnutie“. Ku koncu riaditel’ka Tatiana Heldova
tato frazu pouzila nespocetne vela krat. Napriklad koncom roka 1999
povedala pre Euroteleviziu, Ze sa sastredi na pripravu novej koncepcie
vysielania, ktorti chce realizovat stcasne sdohodami o vstupe nového
investora. Dokonca aj ked VTV odobrali licenciu, tdajne rokovala

so zahrani¢nym investorom z Talianska. RVR jej ,takmerdohodu® zni¢ila.

Vyznam VTV pre dudlny trh bol uz len vtom, Ze dokazala existovat
tol'ko rokov. Podarilo sa jej vychovat schopnych televiznych pracovnikov, ktori
nasli uplatnenie u inych vysielatelov. Napriek finan¢nej podvyZive prinasala
na obrazovky kvalitna vlastnti tvorbu, zktorej bolo citit entuziazmus.
Napriklad ranné vysielanie Osmicka by jej mohla zavidiet nejedna dne$na

stanica.

Podobne ako VTV, aj Luna zamestnavala schopnych a Sikovnych I'udi.
Okrem dobrej vlastnej vSak tvorby sprostredkovala cosi dalSie — kvalitné
akvizicie, ato nielen pre narotného divaka. Kym mala peniaze a nebola
odkazana nalacnt telenovelu, dokazala ponukat pozitivhe hodnotené filmy

aj serialy, ktoré zali Gspech u medzinarodnych divakov aj kritikov. Luna
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slovenskému trhu ukazala, ako profilovat stanicu. Ak by pdsobila na inom
medialnom poli s pocetnejSou divackou zakladnou, urcite by sa uzivila ako

¢iastoéne Specializovana kablova stanica. Slovensko vsak nie je Amerika...

Pozitivom Luny bolo aj vydarené hudobné vysielanie vo faze, ked uz
nemala privela financii. Za malo penazi, ale o to efektivnejsie vypiiiala off-
-timové vysielanie praddom hudby a slova. Moderatori tychto blokov nasli

potom uplatnenie v rozhlase aj televizii.

Na Lune sa vsak prejavil akutny nedostatok penazi od strategického
investora. Z Devin banky sa Zit nedalo, najmai ak t4 sama skizala do problémov
stunelovacieho charakteru. Stanici chybal silny zahrani¢ny kapital, o aky sa

opierala Markiza ¢i ¢eskia Nova.

Global, posledna zo zaniknutych stanic, vytvoril zaujimavy projekt.
Lokalny prvok coraz CastejSie preberaji sacasni vysielatelia nielen

do spravodajstva.

No vyznam Globalu je ovela va¢si — umoznil vstup televizie JOJ. Keby
Global nerozsiroval svoje pokrytie, Zelezny by asi tak rychlo neprejavil zdujem
o jeho prebratie. Na Slovensku by popri Markize a STV este dlho neexistovala
televizia schopna doplnit paletu a zabranit Markize vytvorit monopol. I ked
o uspechu Markizy nemozno polemizovat, bezpochyby je dobré, Ze tu funguje
niekto, kto smnou saperi. V case neexistencie TV JOJ existovalo dovodné
podozrenie, Ze lider ziada o terestridlne vysielace, i ked ich nepotrebuje — len
aby zabranil rastu konkurencie. A ked prichadza na trh d’alsi stper, odstavi ho
jednoduchou a docasnou tpravou cennika reklamy, vdaka ¢omu si inzerenti

nového hraca ani len nevS§imnu a ostanu pri lidrovi.

Nebyt projektu Global, televizia JOJ by mozno neexistovala. A ak by aj
existovala, nemala by natol'ko vyhodnu Startovaciu poziciu, akti mala v roku

2002.

Zaniknuté multiregionalne televizie napriek sérii finanénych problém
a nejednoznaénym pravidlam hry v obdobi vzniku dudlneho systému dokazali
vytvorit podmienky pre rozvoj televizneho prostredia na Slovensku. Aj vdaka

nim pomaly zac¢iname mat skuto¢ne konkurené¢né prostredie.
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Priloha A

Intendanti TA 3 a konatelia stkromnych televizii

TA3
Ing. Otto Bartori — intendant okruhu
Magr. Jaroslav Juricek — zastupca intendanta

DCTV
Mgr. Walter Nittnaus — Statutar Walter Nittnaus — WN DANUBIUS FILM ako drzitela licencie
na vysielanie DCTV

VTV

JUDr. Pavol Varga — spolo¢nik VTV cable tv s.r.o. ako drzitela licencie na vysielanie VTV (1995 —
1996), konatel VTV cable tv s.r.o. (1995)

Vladimir Podr — spoloénik VTV cable tv s.r.0. (1995 — 1996)

Karol Kabat — spolo¢nik VTV cable tv s.r.o. (1995 — 1999), konatel VTV cable tv s.r.0. (1996 — 1998)
Ing. Jan 1zak — spolo¢nik VTV cable tv s.r.o. (1995 — 1996), konatel VTV cable tv s.r.0. (1993 — 1996)
Bohuslav Géci — spoloénik VTV cable tv s.r.o. (1995 — 1996), konatel VTV cable tv s.r.o. (1995 — 1996)
JUDr. Pavol Cerveriak — konatel VTV cable tv s.r.o0. (1998 — 1999)

Mgr. Ladislav Milko — spolo¢nik VTV cable tv s.r.o. (1999 — 1996), konatel VTV cable tv s.r.o. (1999)
Mgr. Tatiana Heldova — spolo¢nicka SATEL MEDIA, s.r.o. ako drzitela licencie na vysielanie VTV (1999
—2000), konatelka SATEL MEDIA, s.r.o. (1999 — 2000)

Luna

Peter Sedlak — spolocnik WN DANUBIUS FILM, spol. s r.o. ako drzitela licencie na vysielanie TV Luna
(1999 - 2000), konatel WN DANUBIUS FILM, spol. s r.0. (1999 — 2001)

Du$an Milko — spoloénik WN DANUBIUS FILM, spol. s r.0. (1999 — 2000)

Ing. Vladimir Matusek — spolo¢nik WN DANUBIUS FILM, spol. s r.0. (1999 — 2000)

RNDr. Milan Nem¢&ek — konatel WN DANUBIUS FILM, spol. s r.o. (1999 — 2001)

Ing. Pavel Meleg — konatel WN DANUBIUS FILM, spol. s r.o0. (2001)

Ing. Lubomir Kanis — konatel WN DANUBIUS FILM, spol. s r.0. (2001)

Global

Mgr. Marcel Dékanovsky — spoloénik MAC TV — spolo¢nost s ruéenim obmedzenym KoSice —

ako drzitela licencie na vysielanie TV Global (2000 — 2002), konatel MAC TV — spolo¢nost s ru¢enim
obmedzenym KosSice (2000 — 2002)

Ing. Brian Liptak — konatel MAC TV — spolo¢nost s ruéenim obmedzenym KosSice (2000 — 2001)
Miroslav Rogansky — konatel MAC TV — spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym Kosice (2001 — 2002)

Zoznam bol zostaveny podla internetovej verzie Obchodného registra SR a vlastnych zdrojov.
Obchodny register obsahuje aj adresy respondentov.

ZDROJ: http://www.orsr.sk/



Priloha B

Predpokladana vysielacia schéma VTV pred Startom vysielania

Pondelok — piatok

Vysielaci ¢as Titul Minutaz
1. 6.00 —8.15 135 PLUS 135
2. 8.15-8.45 Magaziny (repriza) 30
3. 8.45-10.30 Teletrh 105
4. 10.30-12.10 Vecerny film (repriza) 100
5. 12.10 - 16.00 Prestavka vo vysielani 230
6. 16.00 - 17.30 Infoblok 90
7. 17.30 — 18.00 Klub podnikatela 30
8. 18.00 — 19.30 TeenAge 90
9. 19.30 — 20.00 Magaziny 30
10. | 20.00 — 20.15 Hlasnik 15
11. | 20.15-21.00 Vecerny film — 1. Cast 45
12. | 21.00-21.10 Obrazové noviny 10
13. | 21.10-22.10 Vecerny film — 2. Cast 60
14. | 22.10 - 24.00 Variacie 110
15. | 24.00-2.00 Nocny film 120
Sobota

Vysielaci ¢as Titul Minutaz
1. 6.00 — 16.00 (ako vo vSedny den) 600
2. 16.00 - 17.00 Detska sobota 60
3. 17.00 — 18.00 Sportové popoludnie 60
4. 18.00 — 2.00 (ako vo vSedny den) 480
Nedela

Vysielaci ¢as Titul Minutaz
1. 8.00 — 9.30 VéTeVIacik 90
2. 9.30 —10.00 Magaziny (repriza) 30
3. 10.00 — 10.30 Tourclub 30
4. 10.30 - 12.10 Vecerny film (repriza) 100
5. 12.10 - 13.00 Obednicek 50
6. 13.00 — 14.00 Odkryté karty 60
7. 14.00 — 16.00 Film a ¢as 120
8. 16.00 — 17.00 Detska nedela 60
9. 17.00 — 18.00 Sportové popoludnie 60
10. | 18.00-—2.00 (ako vo vSedny den) 480

ZDROJ: Televizna stanica VTV. Bratislava : VIV, 1993, s. 3.




Priloha C

Vybraté Statistické ukazovatele

Tabulka C.1 Podiel programovych typov vo vysielani VTV

Programovy typ 1995 1996 1997
Spravodajstvo 8,9 % 7,7 % 9,2 %
Publicistika (vratane Sportu) 34,7 % 30,2 % 29,2 %
Programy pre deti a mladez 13,5% 15,0 % 14,5 %
Dramatické programy 37,2 % 33,6 % 26,2 %
Zabavné programy 6,2 % 6,2 % 7,3%
Doplnkové vysielanie 0,9% 7,4 % 9,8%

ZDROJ: BOHAC, I. Siroka ponuka — skutoéna alternativa vyberu? (Pokus o komparéciu), s. 330.

Tabulka C.2 Rozsah vysielania VTV (v hodinach)

1997 1998 1999 2000
Obrazové informacie 5170 5382 5838 435
Textové informdcie (videotext) 0 3378 714 0
Spolu 5170 8760 6552 435

ZDROJ: Rada SR pre rozhlasové a televizne vysielanie/Rada pre vysielanie a retransmisiu

Tabul'ka C.3 Podiel programovych typov vo vysielani TV Luna

Programovy typ august 2001
Spravodajsky 6,5 %
Publicisticky 13,0%
Dokumentarny 3,5%
Dramaticky 19,5 %
Zabavny a hudobno-zabavny 2,0%
Hudobny 55,5 %
Vzdeldvaci 0%
NaboZensky 0%
Sportovy 0%

ZDROJ: Sprava o stave vysielania v Slovenskej republike a o €innosti Rady pre vysielanie a re-

transmisiu za rok 2001. Bratislava : Narodna rada Slovenskej republiky Il. volebné obdobie, 2002. s. 89.

Tabulka C.4 Rozsah vysielania TV Luna (v hodinach)

1999 2000 2001
Obrazové informacie 350 5521 4238
Textové informdcie (videotext) 0 0 0
Spolu 350 5521 4238

ZDROJ: Rada SR pre rozhlasové a televizne vysielanie/Rada pre vysielanie a retransmisiu

Tabul'ka C.5 Pocet pripojok kablovej televizie (multikanalového pristupu)

Ukazovatel/rok

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001 2002

2003

Pocet registracii
retransmisie
celkom

57

77

91

105

121

118

112 120

128

Pocet domacnosti
pripojenych na
KDS

350000

460000

550000

579000

618000

659342

602488 | 626060

648286

Pocet domacnosti
prip. prostred.
MMDS, MVDS,
ETV4

37000

52000

71474

61938 58432

81726

Spolu

350000

460000

550000

616000

670000

730816

664426 | 684492

730012

Percento
domadcnosti

19,4 %

25,5%

30,5%

34 %

36,6 %

39,9 %

363% | 374%

39,9%

ZDROJ: Rada SR pre rozhlasové a televizne vysielanie/Rada pre vysielanie a retransmisiu




Priloha D

Casové rozdelenie televizneho vysielania

Okno

Charakteristika

Off time

vysielaci ¢as, po€as ktorého sa pri obrazovkach v zasade nenachadza také
mnozstvo divakov, aby televizia mohla oslovit majoritnt skupinu. Televizie

na tento ¢as programuju zvacsa tituly pre viac-menej programové minority

a vyuzivaju ho na reprizy

Access prime

¢as, v ktorom sa fudia postupne ,nabaluju” do skupiny divakov sledujucich
televiziu. Vo vSeobecnosti je to obdobie po cca 17.30, televizie na vyspelych
trhoch v tom €ase zva&Sa nasadzuju vlastnu tvorbu

Prime time

hlavny vysielaci €as, t. j. €as, v ktorom by sa teoreticky malo pred obrazovkami
nachadzat najvaésie mnozstvo divakov. Cas sa vyuZiva na zasiahnutie tzv.

sa tento ¢as zasadnym spdsobom podiela na financovani televizie (zaroven

sa v ramci neho vysielaju finanéne najnarocnejsie tituly), je teda pre tento typ
televizii kluCovy z akéhokolvek hladiska vzhladom na ich podstatu. V zasade
pri pinoformatovych televiziach sa prime-time nachadza medzi 19.00 a 22.00
(variacie vyplyvaju zo zivotnych zvyklosti v jednotlivych krajinach). V istych
$pecifickych situaciach si televizie prime-time stanovuju v iné ¢asy, v zasade ide
0 monotematické stanice, v tom pripade v$ak ide o ind, umelld formu prime-time

Late prime

neskorsi vysielaci ¢as po 22.00, ktory ma Specifického divaka, zvacsa trva do cca.
23.30. U nas sa s nim taz3ie naraba kvéli odliSnému Zivotnému Stylu

(na ekonomicky vyspelejSich trhoch sa ¢asto pracovny den zacina neskér ako

u nas, v tomto ¢ase sa teda pred obrazovkami zvykne nachadzat divacka skupina

viac-menej akceptovatelna ako ,majoritna*“)

ZDROJ: http://medialne.etrend.sk/slovnik/




Priloha E

Ako startovali vysielanie prvé dve sikromné multiregionalne televizie
v roku 1995

Tabulka E.1 DCTV - start skusobného vysielania 16. januara a ,,ostrej*

prevadzky 16. februara 1995
PONDELOK 16. 1. 1995

19.00
19.05

19.25

19.45

20.05

20.35

22.30
22.35

Co dnes uvidite

Janko Hrasko

anim. film, 1972, r. V. Kubal
Dobrodruzstva Cierneho Zrebca 1/26
serial pre mladez, Francuzsko, Kanada,
r. G. Bloomfield, h. M. Rooney, C. Cox
Gol sem, goél tam

Dievcata odvedla 1/65

seridl, Franctizsko, Usmevné pribehy
troch Zien, ktorych predsavzatia Zit
osamelo narusilo susedstvo dvoch muzov
vo vedlajSom byte

LepSie byt bohaty a zdravy ako chudobny
a chory

koprodukény film (108’), SR, CR, 1992, r.
J. Jakubisko, h. J. Kukura, D.
Horvathova, Tragikomicky pribeh troch
suéasnikov, ktori hladaju svoje miesto

v zloZitej situacii po novembri 1989
Teleshopping

Co uvidite

STVRTOK 16. 2. 1995

19.00
19.05

19.25

19.45

20.05

20.35

22.05
22.35
22.55

Tabulka E.2 VTV — sobota 22. aprila 1995

18.00
18.04

18.10

19.30

20.00

Slavnostny zaciatok vysielania VTV
400 sekund o Slovensku

obrazova feéria o krajine v srdci Eurépy
Teenage

hudobny magazin mladych o mladych
a pre mladych

Pozvanka do kuchyne VTV

reportdz o novej televiznej stanici
Dennik VTV

ZDROJ: Eurotelevizia

20.15

21.30
21.40
23.30

1.00

Co dnes uvidite

Kocurkovskeé zahrady

anim. film, SR

Dobrodruzstva Cierneho Zrebca 23/26
serial pre mladez, Francuzsko, Kanada,
r. G. Bloomfield, h. M. Rooney, C. Cox
Gol sem, goél tam

zdbavny kviz

Diev¢ata odvedla 23/65

serial, Francuzsko

Mftvy bod

akény film (87°), USA, 1990, r. J. Dodson,
h. J. Hong, M. McVerry, Neuprosny boj
0 samospustaciu strelu

Krimimagazin

Teleshopping

Co uvidite

Pacho — hybsky zbojnik

film (85’), SR, 1975, scenar P. Jaros,
r. M. Tapak, h. J. Kroner, O. Blagkovi¢
Obrazové noviny

Variacie

Vikend u Bernieho

komédia (89’), USA, 1993, r. R. Klane,
h. A. McCarthy, J. Silvermam

Zaver vysielania



Priloha F
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Priloha G

Zoznam odvysielanych filmov a seridlov vo vybratych mesiacoch

Tabulka G.1 TA 3, oktober 1991

Filmy

Distribuény titul
Cleopatra Wong
Volali ho lamac kosti
Rozko$né sesternice

Projekt B
Vixen

Policia zaluje
Vysost' priviera oko
Macaci syndrém
Lorna

Kto sa smeje naposledy, ten

sa smeje najlepsie
Abelard

Mad Mission

Sedem hodin strachu
Lady Beware

Final Game

Eva a muz na vSetko

Zmluva na 4,5 miliardy
dolarov

Zemle, klobasy a voda

Nemoralny Mr. Teas

Tak sa miluje a bozkava
v Tirolsku

Vrazdy pana ABC

Mad Mission lI.
Django

Django, pomstitel
Dvaja muzi v meste
Djangove krvavé stopy
Néhoda a nasilie
Django sa vracia
Megastrigy

Vecné starosti s vysostou
Emanuela

Ostrov teroru

Mad Mission IV.
Paraziti — zabijaci
Rabid

Tunel zijucich mrtvol

Tri Svédky na Reeperbahne

Originalny nazov
Cleopatra Wong

Se ying diu sau
Tendres cousines
'A' gai waak juk jaap
Les Femmes

La polizia accusa: il servizio segreto
uccide

Hochwirden drickt ein Auge zu
?

Lorna
Wer zuletzt lacht, lacht am besten

Abelard

Zuijia Paidang

Seven Hours to Judgment
Lady Beware

Night Game

Eve and the Handyman

The Holcroft Covenant

Semmel, Wurst und Birkenwasser -
Die liebestollen Handwerker

The Immoral Mr. Teas
So liebt und kiisst man in Tirol

The Alphabet Murders

Zuijia paidang zhi nuhuang miling
Django

Django spara per primo

Deux hommes dans la ville

La lunga cavalcata della vendetta
Le hasard et la violence

Django 2: il grande ritorno
Cherry, Harry & Raquel!

Immer Arger mit Hochwiirden
Inibizione

Island of Terror

Zuijia paidang zhi gianli jiu chaipo
Shivers

Rabid

Death Line

Drei Schwedinnen auf der

Termin
vysielania
ut 1., 0.00
str 2., 0.00
Stv 3., 22.25
stv 3., 0.00
pi 4., 0.05

pi 4., 1.25

so 5., 20.15
so 5., 23.00
so 5.,0.30

ne 6., 20.15

ne 6., 0.00
po7.,21.15
ut 8., 0.00
str 9., 0.00
Stv 10., 0.10
pia 11., 0.05

pia1l., 1.15

so 12., 23.00
so 12.,0.30
ne 13., 20.15

ne 13., 0.45
po 14., 21.15
po 14.,0.00
ut 15., 0.00
str 16., 21.30
str 16., 0.00
Stv 17.,22.30
Stv 17.,0.15
pi 18., 0.05
so 19., 20.15
so 19., 23.00
ne 20., 20.15
ne 20., 0.15
po 21., 0.00
ut 22., 0.00
str 23., 0.00
Stv 24.,22.15

Rating
IMDb

4,8
7,4
5,8
7,2
5,8

6,3
19

5,7
2,5

6,6
4,5
54
4,6

5,6

4,6
3,5
54
54
7,2
5,6
7,3
3,2
6,4
4,9
51
2,2
52

6,2
6,4
6,2
55
4,2

Rating
CSFD
88

85

77

84

66
54

75
80
72



Le Diable rose
Krvavé supy z Aljasky
PInokrvna a hladna po laske

Zviera .

Reeperbahn

Le Diable rose
Die Blutigen Geier von Alaska

Blutjung und liebeshungrig
Howling II: ...Your Sister Is a

Horucka stupa v El Pao

Craze — démon hrozy
Hladné Skorpiony
Frankenstein

Serialy

Distribuény titul
Cestou slavy

Capital News
Werwolf

Vrazda je jej hobby
Benny Hill Show
Zahady v Twin Peaks
Daktari

Zamok Pompon Rouge

Sef

Werewolf
La fievre monte a El Pao

Craze
| Cinque del Condor
The Projected Man

Originalny nazov
Senda de gloria
Capital News
Werewolf

Murder, She Wrote
Benny Hill Show
Twin Peaks
Daktari

Schlof® Pompon Rouge
?

Tabulka G.2 DCTV, april 1995

Filmy

Distribuény titul
Dom veselych duchov
Sladkeé starosti

Andrej Rublev
Rozpravka z vreca
Bat 21

Ked sa nebesa smeju
Serpico

Muka obraznosti

Nonstop trable s mojim
dvojnikom
Zmyselna orchidea

V dobrom i zlom
Keby som mal dievéa
Hurikan

Zbohom Bruce Lee
Valdezove kone

Jako jed

Zviera

Posledny tanec

Dido

Tieni vika

Originalny nazov

High Spirits

Sladkeé starosti

Andrey Rublyov
Rozpravka z vreca
Bat*21

Il cielo non cade mai
Serpico

Muka obraznosti

Didi - Der Doppelganger
Wild Orchid
Honeymoon Academy
Keby som mal diev€a
Hurricane

Xin si wang you hu
Valdez, il mezzosangue
Jako jed

L'animal

Last Dance

Dido - Das Geheimnis des Fisches

Shadow of the Wolf

pi 25., 0.10
so 26., 20.15
so 26., 23.00

po 28., 0.00

ut 29., 22.30
str 30., 0.00
Stv 31., 22.15
§tv 31., 23.55

Termin
vysielania
ut1.,17.30
ut 1., 22.50
utl.,1.30
str 2., 20.00
str 2., 23.15
pi 4.,21.10
so 5., 15.05
ne 6., 22.50
po 14., 20.15

Termin
vysielania
sol., 21.40
ne 2., 20.05
ne 2.,21.40
po 3., 19.05
po 3.,20.35
ut 4., 20.35
str 5., 20.35
Stv 6., 20.35

pi 7.,20.35

pi 7.,22.10
so 8., 20.05
ne 9., 20.05
ne 9., 21.40
po 10., 20.35
str12., 20.35
Stv 13., 20.35
pi 14., 20.00
pi 14., 22.35
so 15., 20.05
so 15., 21.55

4,1
3,6
3,3
2,3
6,9
3,9
4,9
2,8

Rating
IMDb

53
8,5
6,9
6,8
9,2
6,8

?

Rating
IMDb

4,7
8,2

6,3
7,5
7,6

6,6

4,5

5,8
5,2
6,8
6,2
3,9

51

36
83

Rating
CSFD

41
83
82
72

?

Rating
CSFD
64

72

87

?

67

87

55

71
43

63
63
56
70
88
67
63



Skryty pramen
Kali Young 1/2
Zmija

Dvoji svét hotelu Pacifik

Prepusteny na kauciu
Blazniva misia lll.
Noc¢né odi Il.
Pasodoble pre troch
Cirkus svet

Dama a lupic

Kali Young 2/2

Zamilovany poradca
Jara Cimrman lezici,
spici

Osudova zmluva
Flash Gordon

Zivot na Mississippi
Viper

Dracula: Lubostny
pribeh

Uhol pohladu

Buffalo Bill a Indiani

Serialy
Distribucny titul
Viper

Emil z Loennebergu

Tarzan

Dievcata odvedla

Skryty pramen

Kali Yug, la dea della vendetta
Viper

Zaklete rewiry

Out on Bail

Zuijia paidang zhi nuhuang miling
Night Eyes I

Pasodoble pre troch

Circus World

The Lady and the Highwayman
Il mistero del tempio indiano
lllegally Yours

Jara Cimrman lezici, spici
Committed

Flash Gordon

Life on the Mississippi
Viper

To Die For

Uhol pohladu

Buffalo Bill and the Indians, or Sitting

Bull's History Lesson

Originalny nazov
Viper
Emil i Lénneberga

Tarzan
?

Tabufka G.3 VTV, november 1996

Filmy
Distribucny titul

Kniha dzungli
Popolvar najvacsi
na svet

Peklo v Pacifiku
David a David
Rockmania
Dévcata, nedejte se!
Zena bez minulosti

Hannie Caulder
Aurora:

Operacia prerusena
Karate komando
Modry blesk

Rozluc¢ka so
slobodou

Originalny nazov

Jungle Book

Popolvar najvacsi na svet
?

David e David

Rockmania

Dévcata, nedejte se!
?

Hannie Caulder
Aurora: Operation Intercept

Kill and Kill Again
The Blue Lightning

The Last Fling

ne 16., 21.35
ut 18., 20.35

str 19., 20.35
Stv 20., 20.35
pi 21., 20.35

so 22., 20.05
so0 22.,21.30
ne 23., 20.05
ne 23., 21.20
po 24., 20.35
ut 25., 20.35

str 26., 20.35

stv 27.,20.35

pi 28., 20.35
pi 28., 22.40
$029.,19.05
$0 29., 20.05

s0 29., 22.10
ne 30., 20.05
ne 30., 21.25

Termin
vysielania
so 1., 19.05
ne 2., 19.05
po 3., 19.15

po 3., 20.05

Termin
vysielania

pi 1., 7.15; ne
24.,14.25

pi 1.,14.00

pi 1., 22.05
so 2., 20.00
so 2.,22.55
ne 3., 14.20
ne 3., 20.00
ne 3., 22.05

po 4., 20.00

ut 5., 23.05
pi 8., 22.55

s0 9., 20.00

4,3
3,7
7,7
4,1
54
3,5
6

55
4

4

8,4

4,3
6,1
6,4
6,9

5

58

Rating
IMDb

7,6
7,5

Rating
IMDb

6,6

6,4

6,1
2,6
4,4

57

69

Rating
CSFD
43

72

29
?

Rating
CSFD

66

63

63

48
17



Pohrebna akadémia Mortuary Academy

TFi vejce do skla

Diplomaticka imunita

Bourak

Najnebezpecnejsia

zena
Kansas

Unos z raja

Dédeckem proti své

vali

Operacia Zralok

Inseminator

Rozosmiata smrt’

Bok po boku

Erotika, zlata bana

Velky navrat

Piesocny jazdec
Dom milosrdnych

sestier
Burka a zial

Temna veza

Serialy

Distribuény titul
My vSichni Skolou

povinni

Emil z Loennebergu
Degrassi Junior

High

Panoptikum mésta

prazského
Chalupafi

Pan Tau
Airwolf
Doktor z hér
Séria Galante

TFi vejce do skla
Diplomatic Immunity
Breaker! Breaker!

Lethal Woman

Kansas
2002: The Rape of Eden

Dédeckem proti své vli

Mission of the Shark: The Saga of the

U.S.S. Indianapolis
Blue Monkey

The Laughing Dead

Side by Side

Blue Movies

The Return of Superfly
Dune Surfer

The House on Sorority Row

Storm and Sorrow
Dark Tower

Originalny nazov

My vSichni Skolou povinni
Emil i Lonneberga

Degrassi Junior High

Panoptikum mésta prazského

Chalupafi
Pan Tau
Airwolf

Der Bergdoktor
?

Tabufka G.4 Luna, december 1999

Filmy

Distribuény titul

Highlander
Odplata

Neviditelny muz na uteku
Prava a lava ruka diabla

African

Cas zabit
Hracka
Labyrint smrti

Made in America

Originalny nazov
Highlander
Payback

Lo chiamavano Trinita
L'africain

A Time to Kill

Le jouet
Unforgettable

Made in America

Memoirs of an Invisible Man

s0 9, 22.10

ne 10., 14.20
ne 10., 22.25
ut12., 23.15

pi 15., 22.55

so 16., 20.00
so0 16., 22.50

ne 17., 14.20

ne 17., 22.55

ut 19., 23.10
pi 22., 23.40
so0 23., 20.00
S0 23., 22.40
ne 24., 22.10
ut 26., 23.10

pi 29., 22.40

so 30., 20.00
so 30., 22.10

Termin
vysielania

pi 1., 10.00
pi 1., 15.30
pi 1., 18.00

pi 1., 20.00

so 2., 15.50
ne 3., 18.55
po 4., 20.00
str 6., 20.00
pi 8., 0.30

Termin
vysielania
Stv 2., 20.00
pi 3., 22.30
so 4., 20.30
ne 5., 14.30
ne 5., 20.30
ne 5., 22.15
Stv 9., 20.00
pi 10., 23.05
so 11., 21.00

4,3
6,8
4,1
2,5
3,5

53
3,2

6,2
3,3
3,8
6,1
3,2

54

55
3,3

Rating
IMDb

7,6
8,4

9,1

8,2
6,8
6,6
6,9
?

Rating
IMDb

7,1
57
5,6
7,2
5,9

5,7
4,4

66

16

59

74
49

62
57

Rating
CSFD

57
72

78

82
71
44

15
?

Rating
CSFD
78

66

78

76

78

78

43

55



Maly unaveny Joe

Operécia Banzaj
Carmen

Ukradnuté sukromie
Moll Flandersova
Prepadnutie v Pacifiku
Spravny muz v Afrike
Nové ruky diabla

Absolvent

Muz, ktory spadol na zem
Svalnaty Santa Claus
Krajina, odkial prichadzam
Cartouche

Medved

Bananovy Joe

Navrat Sommersbyho
Nezvy€ajni kamarati
Valmont

Tanciaren

Ricky a Barabas

Serialy
Distribucny titul

Pozor, ide Buchtova

Mike Hammer:
Sukromny detektiv

F/X: Specialne efekty
Zborovia (vlastny serial)

Medzi nebom a zemou
Faktor Psi

Hotel Fawlty Towers

Lietajuci cirkus Montyho
Pythona
Havran

...continuavano a chiamarlo
Trinita

Banzai

Carmen

?

Moll Flanders

Under Siege

A Good Man in Africa

Trinita & Bambino...
e adesso tocca a noi

The Graduate

The Man Who Fell to Earth
Santa with Muscles
Le pays, d'ou je viens
Cartouche

L'ours

Banana Joe
Sommersby

Zeus and Roxanne
Valmont

Le bal

Ricky e Barabba

Originalny nazov
Keeping Up Appearances
Mike Hammer, Private Eye

F/X: The Series
Zborovna

Beyond Belief: Fact or Fiction

PSI Factor: Chronicles of the
Paranormal

Fawlty Towers
Monty Python's Flying Circus
Highlander: The Raven

Tabuflka G.5 VTV, december 1999

Filmy

Distribucny titul
Bazanti — nech Zije
sloboda

Spravna volba

Bazanti — nebezpecné
znémosti

Cerveny a &ierny
Cop-out
Don Camillo

Dieta na prenajom

Originalny nazov
Et vive la liberté!
Original Intent

?

Le rouge et le noir
Cop-Out

Don Camillo
Rent-a-Kid

ne 12., 14.30

ne 12., 20.30
ne 12., 22.10
ut 14., 20.00
§tv 16., 20.00
pi 17., 23.05
so 18., 20.30

ne 19., 14.55

ne 19., 20.30
ne 19., 22.25
pi 24., 16.25

pi 24., 20.10

pi 24., 21.50

so 25., 15.00
so 25., 16.50
so 25.,21.10
ne 26., 15.50
ne 26., 20.30
ne 26., 22.50
Stv 30., 20.00

Termin
vysielania
str1.,18.35

str 1., 21.05

pi 3., 20.00
so4.,17.30
po 6., 20.00

po 6., 21.05
ut7.,22.05
ut7.,22.30
pi 10., 20.00

Termin vysielania

str 1., 14.00
str 1., 20.30
Stv 2., 20.30

pi 3., 20.30
so 4., 22.05
po 6., 20.30
ut 7., 20.30

53
7,4

6,1
6,1
4,7
6,2
8,1
6,6
1,9

6,9
7,6
55
58

6,8
7,8
51

Rating
IMDb

8,3
7,8

5,8
6,5
7,9

7.2
9,4
9.4
41

Rating
IMDb

2,3
4,5

6,6
2,6
51
4,9

76

65
83

61
68
41

44

91
73
14
90
72
88
61
68
48
78
86

Rating
CSFD
90

64

73
34
65

65
79
92
64

Rating
CSFD

85

51
58



Burka

Terminatorka
Vyhodné manzelstva
Manu

Prielom

Tébor padlych Zien
Grazel

Za svitu luny

Velka stopa
Odvratena strana sinka
Pasak

Pad orlov

Zahrada

Suzanne

Anjel milosrdenstva

Bieli vici

Ano, Virginia, Santa
Claus je
Rockmania

Sokoli chodnik
Princezna husiarka
Stary v&elar
Farinelli

Popolvar najvacsi
na svete

Pokrvni bratia

Horiace pobrezie
Vrazedna tuzba
Lovec tiefiov
Osceola
Nebezpedlni
Zelezné paste
Kovladov dar

Svako Ragan

Zapas smrti
— Americky kickboxer

Cervené vino
Synovia Velkej
medvedice
Spanielska ruza

Cyborg Cop

Kniha rozpravok
Osudna chyba

Zakon puste

Na Zivot a na smrt
Guyver, tajomny hrdina
Certovo vrece

Apadi

Undertow

Terminator Woman

A Matter of Convenience
?

The Lifeforce Experiment
Téabor padlych Zien
Trouble in Mind

In una notte di chiaro di luna

Bigfoot: The Unforgettable
Encounter

The Dark Side of the Sun
Boulevard

La chute des aigles
Zahrada

Suzanne

Anjel milosrdenstva

Weisse Wolfe

Yes Virginia, There Is
a Santa Claus

Rockmania

Spur des Falken

?

Stary vc&elar

Farinelli

Popolvar najvacsi na svete
Blutsbrider

Mountain of Diamonds
Woman of Desire
Shadowhunter
Osceola

The Dangerous

Fists of Iron

Kovladov dar

Svako Ragan

Death Match

Cervené vino

Die s6hne der groRen Béarin
Point of Impact
Cyborg Cop

?

?

Il principe del deserto
?

Guyver: Dark Hero
Certovo vrece
Apachen

str 8., 20.30; str 15.,

20.30
Stv 9., 20.30

pi 10., 20.30
so 11., 20.30
so 11., 22.10
po 13., 20.30
ut 14., 20.30
Stv 16., 20.30

pi 17., 20.30

so 18., 20.30
so 18., 22.20
ne 19., 20.30
po 20., 20.30
ut 21., 20.30

str 22., 20.30
Stv 23., 14.00

Stv 23., 20.30

Stv 23., 22.20
pi 24., 14.00
pi 24., 19.00
pi 19., 20.30
pi 19., 23.00

so 25., 9.00

so 25., 14.00
so 25., 20.30
so 25., 23.00
so 25., 0.15

ne 26., 14.00
ne 26., 22.00
ne 26., 23.35
ne 27.,9.00

ne 27., 12.50

ne 27., 22.25
ut 28., 11.00
ut 28., 14.00

ut 28., 22.10
ut 28., 23.40
str 29., 9.00
str 29., 14.00
str 29., 20.30
str 29., 22.25
str 29., 23.55
stv 30., 9.00
$tv 30., 14.00

5

3,2
6,3

4,6

6,3
6,1

3,4

4,7
4,8
4,1
8,6
6,1
6,6
5,8

6,7

54

6,8
6,4

51
7,4
3,6
3,6
53
4,7
3,8

8,4
2,7
8,3
59

1,8
31

51

51

42
20

41
53

66

42
48
42
78
39
73
50



Prenasledovatel
Expert

Osudovy zvrat

Klub

Byl jednou jeden polda
Bazanti kontra Dracula
Stopar

Sexmisia

Serialy
Distribuény titul

Modri psi

Tajomstvo pruteného
koSika
Co dokaze laska

Silent Hunter

Never Say Die

?

?

Byl jednou jeden polda

Les Charlots contre Dracula
Der scout

Seksmisja

Originalny nazov
Blue Heelers
?

Por Amor

Tabulka G.6 Luna, maj 2000

Filmy

Distribuény titul
Siberia

Horuce Malibu
Prazdniny s losom
Zeleny svet

Ocity svedok
Zmatky v Arizone
Topenie po Cislach
Predohra bozku

Vrazda v Orient-exprese

Kondor

Strieborny blesk
Neverne tvoja
Millerova krizovatka
M¢oj otec je knaz

Noci Seliem

Vigo — tuzba po zivote
Smrt na Nile

Eskorta

Odvazne srdce

Velky

Cierna vdova

Kaslem na vSetko
Domcek z karat

Chod’ za hlasom srdca
Zlo pod slnkom
Cierny pas

Bilbo

Originalny nazov
Siberia

Body Waves

Salt Water Moose

Tin Cup

Eyewitness

Raising Arizona
Drowning by Numbers
Prelude to a Kiss
Murder on the Orient Express
Sulle tracce del condor
The Silver Brumby
Unfaithfully Yours
Miller's Crossing

Papa dice messa

Les nuits fauves

Lust for Life

Death on the Nile

The Escort

True Heart

Big

Black Widow

Pajaros de ciudad (?)
House of Cards
Follow Your Heart

Evil Under the Sun

s

Little Bigfoot

Stv 30., 22.25
Stv 30., 0.00
Stv 30., 3.05
Stv 30., 4.40
pi 31., 9.00
pi 31., 10.30
pi 31., 14.00
pi 31., 18.00

Termin vysielania

strl.,19.30
so 4.,10.30
ne 5., 19.30

Termin
vysielania
ut 2., 20.00
pi 5., 23.05
so 6., 16.20
so 6., 20.00
s0 6., 22.15
ne 7., 20.30
ne7.,22.05
ut 9., 20.00
pi 12.,21.00
pi 12.,0.25
so 13., 16.20
so 13., 20.00
so 13., 21.35
ne 14., 20.30
ne 14., 22.05
ut 16., 20.00
pi 19., 20.30
pi 19., 0.10
so 20., 16.25
so 20., 20.00
so 20., 21.45
ne 21., 20.30
ne 21.,22.10
ut 23., 20.00
pi 26., 20.30
?

so 27.,16.20

34

Rating
IMDb

6,6

8,9

Rating
IMDb

6,8
2,9
6,2
6,1

7,5
6,7
54
7,3
3,3
5,6
5,6
7,9

6,9
7,2
7,1
3,6
4,6
7,2
6,2

58
4,3

6,6

3,3

41

48
82

Rating
CSFD

?

Rating
CSFD
84

67
52
76
92
48
86

72
85
85
86
82
49
73
61

75

79
?

23



Jumpin' Jack Flash
Brubaker

M.A.S.H.

Lasky jednej plavovlasky

Vysielame spravy

Serialy

Distribuény titul
Smer juh

Luisa Fernanda
Medzi nebom a zemou
Mestecko South Park
Havran

Lietajuci cirkus
Montyho Pythona
Specialne efekty
Mike Hammer:

Sukromny detektiv
Zlodej zostane zlodejom

Faktor "Psi"

Bolo nas pat
Simpsonovci

Zborovia (vlastny serial)

Jumpin' Jack Flash
Brubaker

MASH

Lasky jedné plavovlasky
Broadcast News

Originalny nazov

Due South

Luisa Fernanda

Beyond Belief: Fact or Fiction
South Park

Highlander: The Raven

Monty Python's Flying Circus
F/X: The Series

Mike Hammer, Private Eye

Once a Thief
PSI Factor: Chronicles of the
Paranormal

Bylo nas pét
The Simpsons
Zborovia

Tabulka G.7 Global, maj 2000

Filmy

Distribuény titul

Unos lode Achile Lauro
Sam proti zlu

Kral poslednych dni
Predana nevinnost
Bangkok

Zena v tieni

Modré zoSity

Komando buducnosti

Serialy

Distribuény titul
Historia jednej lasky
Bulvar Pacific Drive
Pirati

Nedotknutelni
Kriminalka Kolin
Pod africkym nebom
A.S.

Sylvia Brantova

Originalny nazov

The Hijacking of the
Achille Lauro

Die entflihrung

Kdnig der letzten Tage
Stolen Innocence

?

?

Future Force

Originalny nazov
Histdria de Amor
Pacific Drive
Caraibi

2

SK Koélsch

African Skies

AS.

Die unbestechliche

so 27.,20.00
so 27.,21.45
ne 28., 20.30
ne 28., 22.25
ut 30., 20.00

Termin
vysielania
pol., 17.10
po 1., 17.55
po 1., 20.00
ut 2., 22.05

str 3., 21.10
str 3., 22.00
$tv 4., 20.00
§tv4.,21.05
pi 5., 20.30

pi 5., 22.00

ne 7., 14.10

ne7.,19.30
ne 7., 20.00

Termin
vysielania

ut 2., 20.00

str 3., 20.00
po 8., 20.00
str 10., 20.00
str 17., 20.00
po 22., 20.00

str 31., 20.00

Termin
vysielania
po 1.,19.00
po 1., 17.00
po 1., 20.00
ut 2., 23.00
Stv 4., 20.00
Stv 4., 20.55
Stv 4., 23.00
pi 5., 20.00

53
6,8
7,8
7,7

Rating
IMDb

8.4

7,9
9,3
4,1
9,4
5,8
7,8
6,9
7,2
8,2

6,5

Rating
IMDb

57
4,9
7,1
52

2,7

Rating
IMDb

5,8

55
84
73
87
76

Rating
CSFD
73

7

65

80

64
92
73
64

65

86
96
34

Rating
CSFD

61

53
89

?

Rating
CSFD

64
?

15
60



Benzin v krvi

Federalna policia
Reportaz z dievéenskych
Skolskych lavic

Zmija

Co prinaa rieka

Na ostrie noza

Pusinka

Benzin im Blut
The Feds

2
Viper

All the Rivers Run
?

Ein mann steht seine Frau

Tabulka G.8 Luna, august 2001

Filmy
Distribuény titul

Len ho nechajte,
nech sa boji

Ako sa kradne milion

Ja to teda beriem, $éf...!
Utrpenie mladého Bohacka
Coze je to za vojaka
Koniec agenta W4C

Déma na kolajniciach
Fararov koniec

Serialy
Distribuény titul
Lietajuci cirkus
Montyho Pythona
Luisa Fernanda

Originalny nazov
Jen ho nechte, at' se boji

Jak se krade milién
Ja to tedy beru, $éfe...!
Utrpeni mladého Bohacka

Copak je to za vojaka...

Konec agenta W4C
prostfednictvim psa pana Foustky

Dama na kolejich
Fararav konec

Originalny nazov
Monty Python's Flying Circus

Luisa Fernanda

Tabufka G.9 Global, februar 2002

Filmy

Distribuény titul

Stretneme sa v mojich snoch
To dieta nie je moje

Krasne ¢arodejnice

Ved ma dalej, cesta moja

Oneskorené kvety

Trinasta komnata

Nepokojna laska

Zlocinny instinkt — podoba smirti
A mesto sa obratilo na prach
To je m§j syn

Sexi tanec

Zlo€inny instinkt

— laska a vrazda

Utorky s Morriem

Santa a Pete
Osobni strazcovia

Originalny nazov
See You in My Dreams

Switched at Birth

De si jolies sorciéres

Take Me Home: The John
Denver Story

Oneskorené kvety

?

Nepokojna laska

Deadly Appearances

A Town Has Turned to Dust
The Bachelor's Baby

?

Love and Murder

Tuesdays with Morrie
Santa and Pet

Sécurité rapprochée

so 6., 20.00
S0 6., 21.30

so 6., 23.00

ne7.,17.00
ne 7., 20.00
ut 9., 20.00

ne 21, 20.00

Termin
vysielania

so 4., 20.50

ne 5., 20.00
so 11., 20.45

ne 12., 20.00

so 18., 20.45

ne 19., 20.00

so 25., 20.45

ne 26., 20.00

Termin
vysielania

str 1., 22.05
pi 3., 20.00

Termin

vysielania
pi 1., 15.25
so 2.,21.30

so 2., 23.20
ne 3., 19.50

ut 5., 19.50

ut 5., 22.00

str 6., 20.10
Stv 7., 19.50
s0 9., 21.30
ut 12., 19.50
ut 12., 22.05

Stv 14., 19.50

so 16., 21.30
ut 19., 19.50
ut 19., 22.45

8
?

4

Rating
IMDb

5,7
5,7
55
8,2
5,8
7,7
5,3
7,2

Rating
IMDb

9,4

Rating
IMDb

5,6
5,4
4,6

5,8

4,9
4,8

53
7,3
51
5,8

Rating
CSFD

53
63
51
82
72
81

55
81

Rating
CSFD

92
7

Rating
CSFD

63



Zlo€inny instinkt — chladnejsi
spbsob smrti
Navrat na farmu

Siesta noc v Neapole
Zlocinny instinkt
— Vrazdy zbluadilych dusi

Serialy
Distribuény titul
Bulvar Pacific Drive
Co dokaze laska
Marshall

Zmija

Cas prilivu

A Colder Kind of Death
Silk Hope
Siesta noc v Neapole

The Wandering Soul Murders

Originalny nazov
Pacific Drive

Por Amor

The Marshal
Viper

High Tide

ZDROJ: Eurotelevizia, IMDb, CSFD

Stv 21., 19.50

ut 26., 19.50
ut 26., 22.05

Stv 27., 19.50

Termin
vysielania
pi 1., 14.40
pi 1., 17.00
pi 1., 21.10
so 2.,16.30
str 6., 21.35

55
5,2

5,4

Rating
IMDb

6,3
9,2
8,3

8,9

Rating
CSFD

55
43
55
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